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Inledning

En gemensam delegation frdn Kronobergs lan, bestdende av deltagare frin Regionférbundet sédra
Smaéland, Lansstyrelsen samt Vixjo kommun, reste i september2011 till Kina. Syftet med resan var att
fordjupa kontakterna med Suzhou stad, med vilka regionen skrev en 6verenskommelse om samarbete
foregdende &r.

Pé resan deltog foljande personer:

Roland Gustbée, ordforande regionstyrelsen

Robert Olesen, ledamot i regionstyrelsen

Sara Nilsson, samordnare Regionforbundet

Yanni Shizhou, samordnare Regionforbundet/Sustainable Smaland

Lennart Johansson, ldnsrad, Linsstyrelsen

Malin Bendz Hellgren, funktionsledare, Utvecklingsfunktionen, Linsstyrelsen

Andreas Hedrén, funktionsledare, Vattenvdrdsfunktionen, Ldnsstyrelsen (fr.o.m. 1 oktober Vixjo
kommun)

Nils Posse, ordforande kommunfullmdaktige Vixjo
Jan Soderstrom, ndringslivsutvecklare Vixjo

Thomas Hasselby, VD Sustainable Smaland

Bakgrund

I juni 2011 tog regionstyrelsen beslut om en tredrig Kinasatsning. Aven Linsstyrelsen och Vixjo
kommun star bakom satsningen med finansiering och insatser.

Kina ar idag en av virldens storsta ekonomier med hog tillvaxt och Sveriges storsta handelspartner i
Asien. De senaste aren har bade svensk export till och import frin Kina dkat. Aven verksamheten pa
plats 6kar- var fjarde dag startar ett nytt svenskt foretag verksamhet i Kina. Det investeras varje ar
manga miljarder kronor av svenska affirsintressen. Efterfragan pa professionella tjanster ar stor och
lokal narvaro skapar nya majligheter for att kunna mota 6kad efterfragan i hela Asienregionen. Kina ar
ocksé ett av de lander i varlden, dar officiella kontakter pé politisk och myndighetsnivé spelar stor roll
vid foretags etableringar och affiarer. Myndigheter ar ocksé en stor investerare, inte minst i
samhallsplanering och 6vriga allménnyttiga investeringar.

Kinas betydelse i virldsekonomin far effekter ocksa for ett litet 1an som Kronoberg. Flera foretag med
bas ildnet har idag verksamhet i Kina, inom flera olika affirsomraden. Dessutom utgjorde cirka 30 %
av alla de studiebesok som Vixjo tog emot under 2008 av kinesiska grupper, vilket tyder pé ett stort
intresse for regionen, inte minst pd miljoomradet. I samband med skapandet av
miljéteknikorganisationen Sustainable Sméland 2011, tordes det sdledes finnas en exportpotential till
Kina frin regionen, som énnu ej utnyttjats till fullo. Aven investeringspotentialen ir outnyttjad.

I samband med deltagandet pa Expo i Shanghai 2010 skrev regionforbundet dven pé ett
samarbetsavtal med Suzhou. Avtalet &r brett, och anger att de bada partnerna vill samarbeta, men att
formerna for detta kommer att bestimmas i ett gemensamt arbete. For att ytterligare fordjupa
relationerna, och testa vad dessa kontakter kan innebéra i termer av affirsmajligheter for Kronobergs
niringsliv, kravs en mer kraftfull satsning under langre tid. Har bor erfarenheterna fran Expo-
projektet tas med, och utvirderarnas slutsatser lyftas fram.



Satsningen genomfors som ett tredrigt projekt for att ha mojlighet att bygga upp en struktur och testa
arbetsmetoder pa ldngre sikt. Kina dr en ny marknad och Suzhou en ny samarbetspartner, och det ar i
dagslaget svart att sia kring utfallet av satsningen. Utfallet efter tredrsperioden bor vara avgorande for
huruvida verksamheten ska permanentas eller ej samt pa vilket satt.

Det 6vergripande malet med Kinasatsningen ar att bidra till tillvixt i regionen. Genom mélmedvetet
arbete ska affirsmojligheter skapas for lanets foretag béde i Kina och pd hemmaplan, samtidigt som
kinesiska investeringar och etableringar attraheras till 1dnet.

Mélen for projektet ar att bidra till en investering frén lanet i Kina, en investering fran Kina i ldnet
samt 30 skapade affarsrelationer mellan ldnet och Kina (10 per &r).

Satsningen innebir att en tjdnst som Kinasamordnare tillsatts. Regionférbundet planerar ocksé
gemensamt med Kalmar lan och Linnéuniversitetet att utoka satsningen med ett supportkontor pé
plats i Shanghai fr.o.m. 2012.

Det ekonomiska liéiget i Shanghai-omradet

Foljande information baseras pa rapporter fran Sveriges generalkonsulat i Shanghai, daterade 2011-
04-27 samt 2011-09-04. Sarskilt fokus laggs vid Jiangsu-provinsen, dar Suzhou ingar.

Tillviixten i 6stra Kina fortsitter, trots ekonomiska kriser i omvirlden. Ostra Kina (Shanghai och
grannprovinserna Zheijang, Jiangsu samt Anhui) star for mer dn 25 % av Kinas BNP pa 3,5 % av ytan
och med 16 % av befolkningen.

Okningen i ekonomin 4r emellertid nagot lingsammare #in forut, vilket ligger i linje med regionernas
femarsplaner. Shanghais ekonomi vixte under forsta halvaret 2011 med 8,4 % jamfort med 12,7 %
under samma period foregdende ar, medan Jiangsu-provinsens siffror var 11,4 % jamfort med 14,5 %
2010. Jiangsu hade under perioden hogre tillvixt 4n Kina som helhet (9,6%).

Sveriges handel med Jiangsu 6kade med 48 % under samma period till 1,6 miljarder USD. I provinsen
registrerades under forsta halvaret 2011 sju nya investeringar fran Sverige, omfattande 135 miljoner
USD. Handeln och investeringarna i Jiangsu hittills under 2011 adr ddrmed storre dn de i Shanghai (1,5
miljarder USD handel respektive 47 miljoner USD i investeringar).

De hot som generalkonsulatet pekar pa for den fortsatta utvecklingen ar brist pa arbetskraft, den
aldrande befolkningen, oro for en fastighetsbubbla samt eftersatta investeringar i sociala skyddsnat.
Man pekar ocksa pa att fler investeringar behévs pa miljomradet.

Resans innehall
Foretagsbesokhos HP Tronic

Delegationen besokte Ljungby-foretaget HP Tronic, som finns etablerade i Suzhou. Fredrik Pettersson,
general manager, tog emot och beridttade 6ppenhjartigt om sina erfarenheter fran Kina. HP Tronic &r
underleverantor inom elomréadet, med 70 anstéllda i Kina vilket dr mycket litet med kinesiska matt
maitt. Foretaget etablerade sig i Kina 2005, som leverantor till och med mycket stod av foretaget
Getinge. Foretaget skaffade egna lokaler 2009, som man nu utokar. Fredriks tips till svenska foretag
som dr intresserade av att etablera sig i Kina, ar att ta hjalp av personer som kan den kinesiska
marknaden, for att underlatta féretagsstart och intrdde pa marknaden.

Produktionen i Kina siljs i Kina, eller exporteras till andra delar av viarlden, dock ej Sverige.
Satsningen i Kina har darfor inte inneburit nedskirningar i Ljungby, utan har snarare lett till nya
kunder dven pd hemmaplan.

Fredrik berattar att det ar en stor konkurrens om arbetskraften, sarskilt nar det géller specialister sa
som elektriker. Yrkesutbildningen ligger langt efter Sverige, darfor forsoker han etablera samarbete
med skolor si att man kan erbjuda praktik. Det kan vara sirskilt svart att attrahera arbetskraft till ett
sa litet foretag, men man forsoker konkurrera med “svensk” foretagskultur och bra 16ner. Man ar noga



med att folja lagar om Overtid etc, vilket kan vara en utmaning da kineserna gérna jobbar alltfér manga
timmar. Lonerna ligger pa mellan 1900 och 16 000 RMB for de anstillda, med ett genomsnitt pa drygt
2000 RMB i produktionen. Lonedkningen under forra dret var 18 %.

Besoket avslutades med en rundvandring pa kontoret och i produktionen.

Besok hos South Denmark Asia Office

Soren Birkelund Pedersen, chef pa South Denmark Asia Office, tog emot och beréttade om sitt arbete.
Esbjerg ar vanort med Suzhou sedan 1995, och genom sitt Brysselkontor drev man ménga EU-
finansierade projekt med Suzhou. For att vixla upp engagemanget etablerade man ett kontor i Suzhou
2006 som en filial till Brysselkontoret. Efterhand som EU-medlen férsvunnit (idag finns i stort sett
inga mojligheter att bedriva projekt i Kina med EU-bidrag), har kontoret dndrat fokus till ett rent
supportkontor for naringslivet. Detta nya fokus startades 2011, och efter detta &r ska man utvardera
utfallet.

South Denmark ar den enda danska region som ar representerad i Kina. Soren berattar att en kommun
inte kan registrera sig officiellt utomlands, sa idag ar de ett dotterbolag till Esbjergs naringslivskontor.
Kontoret ligger ndra Suzhou stads kontor, for att underlatta kontakterna. De forsta aren anvindes
mycket for att bygga upp kontakterna. Soren tipsar om att alltid borja pa ratt nivi — man méste upp i
toppen for traffa personer med beslutsbefogenhet. Han menar ocksa att kontorets offentliga status
oppnar dorrar som en privat foretagssupport aldrig kan fa tillgang till. Man maste vara medveten om
att det ar en mycket l1ang process att etablera kontakter i Kina.

Kontorets syfte ar att 6ppna dorrar och bidra med kontakter till smaforetag i South Denmark. Man
arbetar mycket likt det danska Exportradet, och kan bl.a. gora marknadsanalyser, men har ett
tydligare regionalt fokus. Soren menar att Exportradet framst stottarstora foretag som har rad att
betala for sig, medan han arbetar mer brett och med dem som inte ar helt sikra 4n. Han kan inte lagga
sa mycket tid pa enskilda foretag, utan maste arbeta pa ett annat sitt, med foretag i tidiga faser.
Exempel pa aktiviteter dr delegationsbesok, trendanalyser, skraddarsydda besdksprogram for foretag.
Soren arbetar ocksd mycket proaktivt, genom att halla kontakterna med Suzhou levande. De kan ocksa
svara i telefon for foretag som behover ett kinesiskt telefonnummer, samt har en kontorsplats som kan
nyttjas. Det ar ocksd viktigt med arbete pd hemmaplan, S6ren dker hem varannan ménad for att knyta
kontakter med kommuner och foretag. Fokus for arbetet ar bl.a. miljo — men Soren pépekar att det ar
mycket svart att fd Suzhou att betala for sig, de vill gdrna fa tillgang till dansk teknik gratis.

Budgeten ar 150 000 euro per ar, varav Esbjerg betalar 50 % och 6vriga kommuner i regionen 25 %.
Resterande 25 % ska vara intdkter fran foretag som fatt stod. Mélet ar att tva foretag per ar ska fa ett
kontrakt eller etablera sig, och att man ska gora sex fordjupade insatser (typ marknadsanalys eller
liknande). Idag 4r man en chef samt tva kinesiska medarbetare.

Moten med Suzhou stad
Under resan har flera moten genomforts med Suzhou stad.

Representanter fran Foreign Affairs Office bekriftade i ett mote med regionférbundet Suzhous
fortsatta intresse for att fordjupa samarbetet, och berdttade om hur processen for detta gér till i Kina.
De invantar for tillfallet centralregeringens godkdnnande av vart samarbete, och darefter kan ett
fordjupat samarbetsavtal skrivas. I ett sddant avtal specificeras de omraden inom vilka man vill
genomfora gemensamma projekt och utbyten. Suzhou hoppas att fa detta godkédnnande innan érets
slut, sé att ett sddant avtal kan skrivas i borjan av 2012. Under motet lyftes olika fragor som kan vara
intressanta for samarbete. Suzhou visade, liksom tidigare, ett stort intresse for miljéfragor och vill
gidrna samarbeta bl.a. kring héllbart byggande och vattenrening. Fran Kronobergs sida lyftes
mojligheten att bidra med utbildning, konsultinsatser och kontakter med svenska foretag. Andra
fragor som lyftes som potentiella samarbeten &r turism och dldrevard. Mojligheten finns att borja
planera samarbetet genom att hélla kontakten med Foreign Affairs Office, som forklarade sig villiga att
stotta med relevanta kontakter i staden vid specifika 6nskemal.



Ett sarskilt mote genomfordes ocksa mellan Lansstyrelsens representanter och Suzhous byra for
vatten. Syftet med moétet var att fordjupa kunskapen om vattenvardsarbetet i vira respektive regioner
for att langre fram kunna genomfora erfarenhetsutbyte med mer direkta resultat. Sett i ljuset av att
Suzhou har fordubblat sin folkméngd, frén ca 5 till 10 miljoner mellan 2006 och 2011, imponeras man
av att de under de senaste &ren har lyckats forbattra vattenkvaliteten i den livsviktiga Taisjon. Taisjon
ar Kinas tredje storsta sjo, och den forsorjer hela Suzhou med dricksvatten.

Delegationen beridttade om hur vattenvardsarbetet har bedrivits i Sverige, var region, och sarskilt i
sjoarna kring Vaxjo. Motet kom mest att handla om avloppsreningsverken, di det var detta som
intresserade vattenbyrin mest. Det ar pd detta omrade det finns pengar avsatta i nuvarande
femarsplan, och det star klart att kineserna ar mycket intresserade av den prestanda vara
avloppsreningsverk héller. Under senare ar har atskilliga avloppsreningsverk tagits i drift i Suzhou.
Inom nuvarande femarsplan skall ytterligare 49 verk uppforas och 95 % av allt spillvatten ska renas. I
ett fortsatt samarbete kan intresseomradet utvidgas, om kontakter tas 4ven inom andra omréden, som
t.ex. sjorestaurering och biologisk &terstallning.

Sustainable Smaland triaffade Suzhous dven miljobyra, for att f4 detaljerad information om planerade
investeringar pa omradet.

Nils Posse, Jan Soderstrom, Thomas Hasselby och Yanni Shizhou dkte till Xiangcheng som ar det
distrikt i Suzhou som Vixjo kommun har skrivit ett samarbetsavtal med. Xiangcheng har 700 000 inv.
och fick pris forra dret som det mest ekologiska distriktet. Delegationen traffade Zha Yingdong som ar
den hogste i distriktet och hans ndrmaste medarbetare. De visade den nya jarnvagsstationen som
ligger i deras distrikt for hoghastigetstaget mellan Peking och Shanghai. Det var ett imponerande
bygge som endast tog tva ar att bygga. Hela jairnvigen for hoghastighetstdg mellan Peking och
Shanghai (1300 km) tog endast fem ar att bygga.

Besok med miljotema gjordes ocksa, bl.a. ett vattenreningsverk som dr modernt(mekanisk, biologisk
rening samt ultraviolett belysning), ISO 14001 certifierat och renar 40 000 kubikmeter vatten per dag.
De producerar 7103 ton slam och hela reningsverket drar 0,2 kilowatt-timme per kubikmeter.
Kostnaden f6r reningen &r ca: 0,5 kr/m3. 2010 genomforde de energisparande dtgédrder som minskade
energiforbrukningen med 380 000 kilowatt-timmar viket ar vart 321 000 kr. Xiangcheng Energy-
saving Environmental Science and Technology Park besoktes, dar man visade pa energibesparande
teknologi sdsom energifonster, dteranvindning av papper till isolering, solenergi, bergvirme, mm.

Efter det redovisade ledningen Xiangchengs utvecklingsplaner med olika industriomraden sdsom
China auto parts industry park dar bildelar tillverkas. Delegationen presenterade Vaxjo- Europas
gronaste stad och redogjorde for Sustainable Smaland, vilket vickte ett stort intresse.

Delegationen deltog ocksé pa evenemanget "Suzhou Mayor Consultation Meeting”, dir representanter
fran tio lander (Polen, Italien, Tyskland, Storbritannien, Nya Zeeland, Ruménien, Danmark, Japan,
Filippinerna och Israel) samlades for att diskutera Suzhous utveckling. Landerna var representerade
av ambassadorer, generalkonsuler eller representanter fran vinorter. Borgmastaren betonade i sitt
inledningstal foljande faktorer som avgorande for Suzhous positiva ekonomiska utveckling:

e Exportorientering i ekonomin (10% av Kinas utrikeshandel)

e Privata sektorn spelar en stor roll

e Ekonomisk omstrukturering (mer tjanster och hogteknologi, flest patentansékningar av Kinas
stora stidder) och forméaga att attrahera valutbildad arbetskraft

e Regional utveckling, integration av stad och landsbygdsutveckling

e Insatser pa det sociala omradet (hojt utbildningsnivan, halsa, sdkerhet)

e Insatser pa miljoomradet (utmarkelse: National Model City in Environment Protection)

Samtliga dessa omraden ska man fortsatta utveckla, med sérskild fokus pa utveckling av tjanstesektorn
(fran investeringsdrivet naringsliv till innovationsdrivet) samt miljon.

Studiebesok gjordes i stadsdelarna Suzhou Industrial Park samt Suzhou High-Tech New District. Badda
innehaller ett stort antal foretag (bade nationella och utlindska investeringar), bostader och
nojesutbud.

Vid forra besoket skrevs foljande om Suzhou Industrial Park, vilket fortfarande giller:



Omradet har en area pa 288 kvadratkilometer och drygt 14 000 foretag (varav runt 4000
internationella bolag och ett 30-tal svenska) finns etablerade har. 122 av de 500 foretagen pa
Fortunes00-listan finns i parken. Cirka 1 miljon personer som bor i omradet. SIP dr ett gemensamt
samarbetsprojekt mellan den kinesiska staten och Singapore, och den borjade byggas 1994. SIP har ett
helhetstink — projektet innefattar inte endast lokaler och infrastruktur utan dven erfarenhetsutbyte
med Singapore genom tjinstemannautbyte (utbildningar pé plats i Singapore), som bl.a. resulterat i
“ordning och reda”, ett eget rekryteringsbolag etc. SIP har ocks& som ambition att arbeta med sitt
miljotank. Inom SIP finns idag framforallt tillverkningsindustri (exempelvis finns 4 av 5 producenter
av LCD-skiarmar pa omradet), men man vill nu ocksa utveckla tjanstesektorn.

I New District, som invigdes 1990, ligger fokus p& hogteknologisk tillverkning med hogt mervarde.
Man har bl.a. en nisch inom IT och ny energi. Man uttrycker dven hir ett 6nskemél om att fa in mer
forskningsrelaterad verksamhet, hellre dn arbetsintensiv industri. I stadsdelen bor 320 000 personer.
New District har ocksé en tydlig miljoprofil.

Moéte med svenska generalkonsulatet

Delegationen traffade Bengt Johansson, generalkonsul, som berittade om sitt uppdrag. Hela Bengts
presentation finns som bilaga till reserapporten.

P& generalkonsulatet i Shanghai arbetar 4 utsidnda frdn Utrikesdepartementet och 17 lokalanstéllda.
Ansvarsomradet dr Shanghai samt omkringliggande provinser (inkl. Suzhou). Uppdraget ar att fraimja
svenska intressen inom handel, investeringar, utbyten samt att bidra till en positiv Sverigebild.
Framjandet ar sarskilt inriktat pa miljoteknik, fordonsindustri, hdlsovard, innovationer och féretagens
sociala ansvar (CSR). Man har dven som uppgift att hantera konsuldra fragor for de svenskar som finns
iregionen (c:a 1250 svenskar med uppehallstillstand i Shanghai) samt viseringar for kineser som vill
till Sverige. Bengt berittar om den nya femarsplanen, som har fokus pa en hallbar tillvaxt — nu vill
Kinas regering sl ner pa takten i tillvixten, s& att man fér en storre kvalitet snarare dn kvantitet.
Bengt redogjorde ocksé for de relationer som finns mellan svenska lan och stiader och kinesiska
motsvarigheter. Det finns ménga avtal, men flera av dem éar relativt inaktiva. Inget 14n eller stad har
idag representation pa plats, men det finns planer i Borldnge/Dalarna.

Jenny-Ann som arbetar med viseringar pa konsulatet, berdttade om laget pa omradet.
Ansokningstiden for ett visum ar 15 dagar (gemensamt for hela Schengen-omrédet). De allra flesta
kineser som far uppehallstillstdnd i Sverige ar studenter. Med de nya reglerna for studenter som reser
utanfor utbytesavtal har emellertid antalet ansékningar minskat med 30-35 % under 2011. Nar det
giller viseringar for kortare besok, s& tog man emot c:a 10 000 ansdkningar under forra aret, och man
kan redan se att det blir dnnu fler i ar. Drygt hilften ar affarsviseringar, men det ar ocksa en stor andel
turismrelaterade visum. Turisterna passar ofta pa att besoka flera olika lander i Skandinavien — ofta
bor de i huvudstaderna och gor dagsutflykter.

Nir det galler technical visits, maste ansokningarna forst passera respektive stads Foreign Affairs
Office som bestimmer hur ménga som far dka utomlands och hur ofta. Myndighetspersoner har en
annan typ av pass, och ansoker inte sjdlva om visum. Jenny-Ann berittar att kravet for att definieras
som ett technical visit ar att man har minst ett méte pé 2 timmar under en tredagarsperiod. Hon séger
att det ar mycket svért att avgora seriositeten i dessa ansokningar, men att trenden ar att manga
endast har moten sa att de precis uppfyller kraven.

I den efterféljande diskussionen tas fradgan om kinesiska studenter i Sverige upp. Eftersom de numera
maste betala en studieavgift om de inte kommer inom ramen for ett utbytesavtal, minskar antalet.
Fortfarande kommer méanga kinesiska studenter genom utbyten, men dé svenskar reser it andra hallet
ar fragan hur lange detta tillats. Bengt Johansson lyfter frigan om stipendier som ett sitt att attrahera
“ratt” kinesiska studenter, d.v.s. de som har en vilbehovlig kompetens. I Lund har man arbetat med
detta, genom en modell dar néringslivet ger stipendier.

Besok pa Exportradet

Delegationen besokte Svenska Exportradets kontor i Shanghai, och traffade dar Anita Jonsson och
Christoffer Eriksson. Deras presentation finns som bilaga till reserapporten i sin helhet.

Exportradet har totalt fem kontor i Kina, och kontoret i Shanghai dr Exportradets storsta
utlandskontor. Anita och Christoffer pAminde om Kinas storlek; landet &r stort som tva Europa, och



det ar darfor stora skillnader mellan olika delar — man maste komma ihég att landet bestar av flera
olika kulturer och marknader. De berittade ocksid om Kinas utveckling — tillvixten ar snabb och nya
prognoser visar att Kina kommer att passera USA som virldens storsta konsumentmarknad kring
2020. Kina har idag ocksa varldens mest utbyggda snabbtégssystem — vilket man byggt inom en
tiodrsperiod. Samtidigt visar tdgolyckan i somras att det finns stora sikerhetsproblem och att
tillvaxten kanske ibland gar alltfor snabbt. Miljoproblemen stér ocksa allt hogre upp péa agendan, och
diskuteras 6ppet, dven i medierna.

Efterhand som Shanghai och kringliggande regioner blivit dyrare, borjar foretag flytta visterut mot
Chongqing, Wuhan och Chengdu. P.g.a. en &ldrande befolkning och att invanare pa landsbygden inte
langre vill flytta till staderna, borjar man ocksé fa problem med arbetskraft. Shanghai specialiserar sig
alltmer mot finanser och tjanster, och det pagar ett skifte frén lagteknologisk tillverkning till
konsumtion. Kina har bl.a. lanserat en statlig plan for att géra landet till en innovationsekonomi.
Industriandelen i ekonomin har minskat, men ar fortfarande stark. Kulturen héller ocksa pa att
forandras — samhallet blir alltmer individuellt.

Exportradet ser ett stort intresse fran svenska foretag, och man har utokat sin verksamhet under de
senaste aren. Finanskrisen har inte méarkts nar det giller inflode av svenska foretag- c:a 9o foretag per
ar etablerar sig i landet. De stora foretagen kom redan pago-talet, idag ar det framst sméforetag som
man arbetar med. Det fraimsta radet de ger foretag som vill in pa den kinesiska marknaden ar att gora
sin hemlédxa eftersom marknaden ser helt annorlunda ut i jamférelse med Sverige och Europa.

Anita beréttade ocksd om plattformen Swedish Sustainable Business, dir flera svenska myndigheter,
inklusive Léansstyrelsen i Kronobergs 14n, samarbetar for att hoja intresset for CSR-fragor i Kina. Man
genomfor olika arrangemang och utbildningar for att sdtta fragor om foretags sociala ansvar pa
agendan. Sverige ar ocksd det enda land i varlden som har ett avtal med Kina for samarbete kring
dessa fragor, underskrivet av Fredrik Reinfeldt och Hu Jintao. Projektet &r pd tre ar och har inneburit
att forstaelsen for CSR-fragor och praktiskt arbete med CSR har 6kat i Kina.

Foretagspresentation kring CSR-fragor: B&B Tools

For att fortsitta diskussionen kring féretagens sociala ansvar, hade Exportradet bjudit Thomas
Sorensson, general manager pa B&B Tools i Shanghai som ett exempel. Thomas berittade om hur
deras foretag arbetar aktivt med dessa fragor bade internt och hos sina leverantorer, och han tog dven
upp de problem som kan finnas.

B&B Tools siljer olika industriférnédenheter, sd som verktyg, maskiner och skyddsutrustning samt
tillhandahaller service. I Kina producerar, utvecklar och designar de sina egna varumarken, som i stor
utstrackning tillverkas av kinesiska leverantorer. Idag har de 38 anstillda i Shanghai. Thomas
berattade att de har manga olika sdkerhetskrav pa sina produkter, sa det kriavs att man har noggrann
uppféljning av dessa gentemot sina leverantorer.

B&B har en tydlig process for hur det gar till nar de véljer sina leverantorer, och arliga utvirderingar ar
en viktig del i detta arbete. Det svaraste ar ofta att fa leveransen i tid — ofta handlar det om relativt sméa
volymer och da nedprioriteras arbetet. Kinesiska leverantorer vill oftast inte heller skriva under de
standardavtal som anvinds i andra delar av varlden, t.ex. gillande straff vid férsenad leverans.

Samtidigt pdpekade Thomas att storleken spelar roll i dessa frigor — om man inte bestéller mycket
stora volymer, kan det vara svirt att paverka foretaget att andra pa sig. Det ar lattare for storforetagen.
Det finns ”Code of conduct” med krav som ska skrivas under av alla leverantorer, men hittills nar man
upp till ungefir 75 %. I dessa stills krav som ar jamforbara med lagstiftningen. Man har ocksa arliga
besok pé fabrikerna, dar man patalar brister i sdkerhet och arbetsmiljo, som foretaget kan utveckla.
Thomas namnde att det ibland finns policies hos foretaget om sikerhet, men arbetstagarna sjilva
kanske dndé struntar i att anvinda sdkerhetsutrustningen. Om man upptéacker problem hos en
leverantor ger man dem chans att utveckla sitt arbete, och forsoker stotta dem i detta. P& sé satt ser
man samarbetet som langsiktigt.

Internt har foretaget flera olika policies for alla delar av arbetet, som ska f6ljas av alla anstéllda. Bl.a.
kring korruption, dir det finns stora problem sarskilt pa inkopssidan. Man forsoker ocksa arbeta med
att vara en forebild for andra foretag och sprida “svenska” foretagsvirderingar i foretaget. Ett exempel
som Thomas ndmnde dr brandévning, som de kinesiska medarbetarna aldrig férr hade genomfort.



Samtidigt tog Thomas ocksa upp ett dilemma som uppstar kring foretagens sociala ansvar. Ju mer som
de kinesiska foretagen utvecklas, desto bittre foljer de kraven. Samtidigt innebiar detta hogre
kostnader, som i slutdndan kan innebéra att ett kostnadsmedvetet foretag flyttar sin produktion till
andra delar av viarlden. Thomas berattar ocksa om kinesiska foretag som inte vill producera for
vasterlandska kunder — med alla de krav som de maste uppfylla fran t.ex. EU, valjer de hellre att
enbart arbeta med kinesiska kunder.

Fortsatt arbete

Besoket har inneburit manga nya kontakter, kunskap och inspiration. Det dr nu viktigt att omsétta
detta i arbete p4 hemmaplan, s att Kinaarbetet kan vidareutvecklas mot de satta mélen. Varje
organisation tar med sig de kontakter som skapats hem, och ansvarar for att f6lja upp dessa.
Aktorerna, inklusive ALMI och Linnéuniversitetet traffas regelbundet for att stimma av vad som ar pa
géng nar det giller Kina.

Regionforbundets Kinasamordnare kommer under hosten att genomfora en kartliggning av foretag i
ldnet som dr aktiva pa den kinesiska marknaden, samt dven kinesiska investeringar i niromradet.
Fortsatta kontakter ska tas med Suzhou Foreign Affairs Office for att forbereda samarbetsavtal, samt
lampligt tillfalle for signering. Har ingar dven att kontakta relevanta experter fran lanets kommuner i
de fragor som kan vara av gemensamt intresse, for att forbereda samarbeten.

De konkreta diskussionerna kring att etablera ett supportkontor i Shanghai fortsitter tillsammans
med Regionférbundet i Kalmar l4n och Linnéuniversitetet, och i detta arbete ska fortsatt kontakt
hallas med South Denmark Asia Office for erfarenhetsutbyte. Har spelar ocksa det svenska
generalkonsulatet och Exportradet en viktig roll, sd att samarbetet med dessa organisationer utvecklas
béade hemifran och pa plats i Shanghai.

Lansstyrelsen fortsétter att halla kontakten med projektet Swedish Sustainable Business in China, som
ocksa fungerar som en forebild for liknande projekt i till exempel afrikanska linder. Genom projektet
har en kontakt etablerats med Exportradet som innebar ett extra stod till foretag frin Kronobergs lén i
deras arbete med den kinesiska marknaden.

Lansstyrelsen ar vidare en av huvudméannen bakom det treariga svenska projektet Trastad 2012. I Kina
pagar utveckling av eco-cities. For svenskt triabyggandes vidkommande ar det viktigt att astadkomma
ett utbyte mellan dessa stdder och Tristad 2012. Under hosten 2012 genomfors ett flertal
internationella aktiviteter i Vaxjo som en projektredovisning. Besok vid méssan bor inga som en del i
det utbud av technical visits som Sustainable Sméaland erbjuder. Information om detta ska tas fram for
den kinesiska méalgruppen snarast.

En av Lansstyrelsens huvudfrigor vid bescket handlade om vattenkvalitet. Samarbetet mellan Vaxjo
kommun och Linsstyrelsen inom detta omrade bor forstarkas. Genom den nya sjosamordnaren vid
Vixjo kommun kan detta bli verklighet. Vidare bor fokus i framtiden breddas till savil sjorestaurering
som biologisk dterstillning, dar Lansstyrelsen har kunskaper frimst inom det sistndmnda.

Vixjo kommun kommer att fortsitta planera for samarbete med Suzhou och Xiangcheng, inom de
omraden som angavs vid métet med staden. Sustainable Sméland ska dels f6lja upp de affarskontakter
som togs, dels delta vid en miljoméssa i Nanjing i november 2011 tillsammans med Exportradet.



