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Inledning

En gemensam delegation fran Smaland Blekinge (Kalmar, Kronoberg, Jonkdping och Blekinge 1an)
reste i oktober 2010 till Kina. Resan tjanade dels som marknadsféring och profilering av regionen som
en hallbar region med kunskaper pa miljoomradet, dels som omvérldsbevakning,
kunskapsuppbyggande och kontaktskapande for deltagarna.

Kina ar idag varldens nést stérsta ekonomi. Den ekonomiska utvecklingen har tidigare varit helt
beroende av exporten till 6vriga varlden. En situation som ar pa vag att forandras. Den inhemska
detaljhandeln 6kade till exempel med 40 % forra aret. Detta till trots att kineserna har en av de hogsta
sparkvoterna i varlden. Varje kines sparar i genomsnitt cirka 40 % av sin 16n.

Sverige &r ett litet exportinriktat land som ar beroende av en liberal varldshandel. Har spelar Kina en
avgorande roll. Drygt 10 000 svenska foretag bedriver idag handel med Kina. Cirka 700 svenska
foretag ar etablerade i Kina och da framfor allt i det sa kallade Yangtze-delta omradet i 6stra Kina som
omfattar de tva provinserna Zhejiang och Jiangsu samt Shanghai stad. Att halla sig uppdaterad kring
utvecklingen i landet och bygga relationer ar darmed avgérande for naringslivet i Kronoberg — men det
kravs ocksa ett 6kat medvetande for de offentliga aktérer som ger forutsattningar for
naringsverksamhet.

Kina slapper ut mest koldioxid i varlden. Samtidigt det star klart att miljéfragor och energibesparing
idag star hog pa dagordningen. Man har i manga avseenden gatt ifran tom retorik till konkreta
atgarder. Fororeningar av luft, mark och vatten ar idag mycket allvarliga problem, som maste atgardas,
vilket i princip alla i Kina inser.En av den svenska regeringens prioriteringar med vart samarbete med
Kina &r att starka en miljomassig hallbar utveckling och en minskning av klimatpaverkande utslapp.
Detta var ocksa vart tema under Expo 2010.

Denna rapport beskriver i korthet resans bakgrund, innehall och resultat. Pa sa satt ar rapporten ett
underlag for spridning av de erfarenheter som gjorts samt en grund for det fortsatta arbetet i regionen.
Rapporten har tagits fram for anvandning i Kronobergs lan — en utforligare rapport kommer ocksa att
skrivas kring den gemensamma satsningen for Smaland Blekinge.

Bakgrund

Under sommaren 2009 beslutade de fyra regionforbunden i Smaland Blekinge att delta pa
varldsutstallningen i Shanghai, Expo 2010, gemensamt. | Kronobergs lan sdkte regionforbundet
samarbete med Lansstyrelsen och Vaxjo kommun, som bada valde att satsa pa projektet.

Mal

Det 6vergripande malet med Kinasatsningen ar att bidra till tillvaxt i regionen. Genom méalmedvetet
arbete ska affarsmojligheter skapas for lanets foretag bade i Kina och pa hemmaplan, samtidigt som
kinesiska investeringar och etableringar attraheras till lanet.

Huvudfokus for satsningen ar miljéteknik. Definitionen av miljoteknik &r i detta sammanhang all
teknik som direkt eller indirekt bidrar till en battre miljé. Miljéteknik &r inte en egen bransch, utan ett
kunskapsomrade som haller pa att vaxa fram mellan och pa tvaren Gver etablerade organisationer och
sektorer. Miljoteknik ar darmed en drivkraft for hela naringslivet.!

I dagens globaliserade varld har regional profilering blivit allt viktigare for att attrahera
uppmarksamhet och 6ka konkurrenskraften. Inte minst har den pagaende lagkonjunkturen visat pa
vikten av att kunna konkurrera pa en internationell marknad for att minska naringslivets sarbarhet.
Medan stora multinationella féretag relativt enkelt kan vara konkurrenskraftiga och synas
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internationellt, har de sma- och medelstora foretag som naringslivet till storsta delen bestar av, svart
att sjalva fa genomslag internationellt. Genom att finnas i en attraktiv region, kan sma- och medelstora
foretag fa draghjalp av regionens image for att skapa kontakter och finna nya marknader.

Under drygt ett ar har aktiviteterna pa Expo 2010 planerats. Temat for varldsutstallningen ar "Better
city, better life” och den svenska paviljongen fokuserar pa ”Spirit of innovation”. For att knyta samman
den regionala satsningen med temat for Expo, och med bakgrund i det hallbarhetsarbete som sker i de
olika regionerna, med exempel sdsom "Vaxjo- Europas gronaste stad” och "No fuel”-kampanjen i
Kalmar, valdes miljofrdgor och mer specifikt miljoteknik som tema till profileringen. Detta ligger ocksa
i linje med det stora antal technical visits fran Kina som kommer till regionen — fragan ar bevisligen
intressant for en kinesisk publik, och Expo gav en chans att starka vart budskap och utveckla arbetet
gemensamt. Dessutom finns i Kronoberg langt framskridna planer pa ett Miljé- och Klimatcentrum,
som ska vara ett handelshus for foretag pa omrédet. Satsningen pa Expo sags darmed som ett satt att
lagga grunden for kontakter som en sadan organisation skulle kunna bearbeta ur saljsynpunkt.

Deltagare

Med anledning av satsningen pa Expo 2010, togs ett program for en Kinaresa fram i samarbete med
resebyran Lotus Travel. Tanken var att erbjuda bade privata och offentliga aktérer en mojlighet att
delta pa Expo samt ytterligare aktiviteter for att lara sig mer och knyta kontakter.

Resan marknadsfordes brett under varen och sommaren 2010, och var dppen for alla intresserade
aktorer. Respektive deltagare bar sjalv sina kostnader utan subventionering. Under marknadsféringen
informerades ett stort antal aktdrer i regionen om resan men &ven om Kinasatsningen i stort.

Den totala delegationen fran samtliga fyra lan uppgick till slut till narmare 100 deltagare. Fran
Kronobergs lan deltog 25 personer, varav fyra foretag (Karlson Husindustrier AB, Bsweden
Belysningsbolaget, Inkubatorn i Kronoberg AB samt Energikontor Sydost AB) och fem representanter
fran Linnéuniversitetet. Ovriga deltagare representerade Regionforbundet sédra Smaland, Vaxjo
kommun samt Lansstyrelsen — bade fortroendevalda och tjanstemén. Delegationens sammanséttning
mojliggor en bred spridning av erfarenheterna och ger en stabil grund for fortsatt arbete.

Utover de som deltog pa resan, fanns dven de Kronobergsbaserade Volvo CE AB, Texo AB samt Fresh
AB pa plats under en eller flera av Expo-dagarna. Delegationen besokte under resan ocksa Getinge AB
och Liljas plast AB i Suzhou, som bada har koppling till lanet.

Resans innehall
Expo 2010

Varldsutstéllningen, den hittills storsta i sitt slag, har under maj-oktober 2010 lockat dver 70 miljoner
besokare, varav 95 % kineser. Temat for Expo &r "Better city, better life” och aktiviteter kring
stadsplanering och miljéfragor har varit i fokus. Sveriges paviljong med temat ”Spirit of innovation”
har varit valbesokt.

Smaland Blekinge har varit officiell partner i den svenska paviljongen, och hade som sadan tillgang till
VIP-avdelningen under 3 dagar. Under dessa dagar hade vi méjlighet att bjuda in egna gaster och
arrangera egna aktiviteter.

Resan startades med dessa tre dagar med tva olika "spar” — dels marknadsforing av regionen till
inbjudna kinesiska gaster, dels kunskapsuppbyggnad for svenska deltagare kring hur man gor affarer
med Kina.

Marknadsforingen av regionen gjordes i form av seminarium pa temat ”"Business in harmony with
nature” . Representanter fran offentlig sektor, larosaten och foretag i Sméaland Blekinge holl korta
presentationer kring teman sasom energi, byggande, vatten och management. Syftet var att lyfta fram



den kompetens som finns i regionen och gora besokarna nyfikna pa att veta mer, genom att bestka
oss. Totalt deltog drygt 170 representanter fran ett tjugotal kinesiska stader och regioner pa dessa
seminarier, fordelade pa tre dagar. Bland gasterna fanns bl.a. Shanghai stad samt Zheijang-provinsen
som omfattar drygt 45 miljoner invanare. Representanterna bestod framférallt av personer som
arbetar inom milj6 -, stadsplanering och naringslivsutveckling. Intresset var mycket stort bland
bestkarna — inte minst bekréaftas detta genom att besdkarna stannade under hela seminariet.
Kineserna ar annars kanda for att "résta med fotterna” och lamnar direkt om de anser nagot vara
oviktigt. Bade den svenska ambassaden i Peking och generalkonsulatet i Shanghai deltog vid
seminarierna, och dessa organisationer hade aven stéttat i processen kring inbjudningar. Tony Clark,
som leder ambassadens miljoteknikcentrum, Centec, agerade moderator, vilket gav ytterligare en
kvalitetsstampel till regionens kunnande.

Efter lunch och upptrade med svenska karaktarer, hélls sarskilda méten med utvalda stader (mellan
offentliga foretradare). Urvalet baserades framforallt pa tidigare relationer eller sarskilda intressen.
Kronoberg hade méten med Suzhou stad med anledning av det kommande samarbetsavtalet samt med
en delegation fran Shandong-provinsen. Dessa bada moten fokuserade pa reflektioner efter det
seminarium som hallits och de kinesiska representanternas intressen i anslutning till detta. En forsta
reflektion som kan goras kring dessa méten &r dels att métenas kvalitet beror pa tidigare samarbete
och relationer, dels att det kan vara svart att hitta en gemensam konkretionsgrad pa de fragor som
diskuteras — medan vi svenskar garna vill tala om konkreta detaljfragor, vill kineserna garna diskutera
évergripande policyinriktningar. Att samarbete och affarer tar tid och kraver tdlamod, bekraftades
saledes.

Det andra sparet, som riktade sig till de svenska deltagarna, bestod av ett heldagsseminarium kring
hur man gor affarer i Kina. Seminarieprogrammet innehdll flera olika typer av svenska foretag som
berattade om sina erfarenheter, inblickar kring kinesisk affarskultur samt olika aktérer sdsom jurist,
bank, Exportradet, Invest in Sweden etc. som kan vara ett stod for de foretag som har ett intresse av att
etablera sig pa den kinesiska marknaden. Ovriga dagar i Shanghai hade deltagarna méjlighet att
uppleva Expo och staden, men ocksé att boka egna moten med relevanta aktorer eller bestk hos
leverantdrer/kunder.

I samband med marknadsforingen av resan, erbjods ocksa foretag med verksamhet pa plats i Kina
mojlighet att arrangera egna event under vara dagar pa Expo. Fresh AB nappade pa detta erbjudande,
och hade en lansering av ett nytt koncept for drygt trettio distributdrer under en av dagarna.

Seminarier och féretagsbesok

Efter Shanghai akte delegationen vidare till 9-miljonersstaden Suzhou. Har fick delegationen
mojlighet att besoka ett antal svenska foretag (Stora Enso, Liljas Plast, Getinge samt Opcom).
Studiebesdken inneholl presentation av verksamheten, men ocksa erfarenhetsutbyte kring etablering
och arbete i Kina. Féretagen berattade om hur de har byggt upp sin verksamhet och gav tips och rad
till de naringslivsaktorer som fanns med pé resan.

I samband med besoket i Suzhou besoktes ocksd Suzhou Industrial Park (SIP) som &r ett av stadens
tva utvecklingsomraden. Namnet &r nagot missvisande, da det knappast handlar om ett litet omrade
utan snarare en stad i staden. Omradet har en area pa 288 kvadratkilometer och drygt 14 000 foretag
(varav runt 4000 internationella bolag och ett 30-tal svenska) finns etablerade hér. 122 av de 500
foretagen pa Fortune500-listan finns i parken. Cirka 1 miljon personer som bor i omradet. SIP ar ett
gemensamt samarbetsprojekt mellan den kinesiska staten och Singapore, och den bdrjade byggas
1994. SIP har ett helhetstédnk — projektet innefattar inte endast lokaler och infrastruktur utan dven
erfarenhetsutbyte med Singapore genom tjanstemannautbyte (utbildningar pa plats i Singapore), som
bl.a. resulterat i "ordning och reda”, ett eget rekryteringsbolag etc. SIP har ocksd som ambition att
arbeta med sitt miljotank.



I Suzhou holl ocksa Exportradet ett seminarium for delegationen kring att etablera verksamhet i Kina.
Genom ett case-baserat foredrag fick deltagarna exempel pa hur olika foretag har gatt tillvaga och vilka
olika problem som kan uppsta. P4 seminariet presenterades ocksa det projekt som Exportradet
bedriver kring foretagens sociala ansvar (CSR), och hur sddana fragor kan hanteras.

Sammantaget gav dagarna i Suzhou en djupare forstaelse for forutsattningarna for naringsverksamhet
i Kina, men ocksa reflektioner kring en utveckling som gar med helt annan hastighet an i Sverige.
Toppmoderna industrilokaler och industriparker ger ocksa distans till fordomar om Sverige som
foregangarland — dven om det fortfarande finns stora problem, inte minst gallande miljo- och
helhetstankande. Besoken ger ocksa en insikt om att aven vi kan lara oss av Kina, och att ett
Omsesidigt samarbete kan vara givande for Kronoberg.

Avtalsskrivning

Sedan ett besok i Vaxjo hosten 2009, har diskussioner forts mellan staden Suzhou och
Vaxjo/Kronoberg kring ett fordjupat samarbete. Kronoberg ar den enda av regionerna i Smaland
Blekinge som inte har nagra etablerade relationer med Kina sedan tidigare péa officiell niva. Dagarna i
Suzhou anvéandes denna gang darfor ocksa till att lagga grunden till ett fortsatt samarbete, genom
signerande av ett s.k. "Memorandum of Intent”. Avtalet &r mycket brett och ar endast ett forsta steg i
processen som nu tar vid. Framover maste nu samtalen fortsatta, for att konkretisera samarbetet och
finna gemensamma samarbetsomraden. | praktiken innebar avtalet dock att av alla forfragningar som
Suzhou far kommer var region och vara forfragningar att prioriteras.

Fran Kronobergs sida finns en ambition att bedriva ett konkret samarbete framforallt inom
miljofragor. Suzhous miljobyra var darfor inbjudna till aktiviteterna pa Expo, och ett sarskilt mote
med en grupp tjansteméan fran avdelningen genomférdes ocksa pa plats i Suzhou. De bada moétena
visar att det finns ett stort intresse, inte minst for fragor kring exempelvis sjérening.

Medan Kronoberg genom Regionférbundet skrev avtal med Suzhou stad, genomfoérdes en liknande
avtalsskrivning mellan ett av stadens distrikt, Xiancheng, och Vaxjé kommun. Potentialen i detta
samarbete ar mycket stor — Xiancheng har sedan tidigare inga samarbetspartners i Europa, och ar
darfor mycket angeldgna om att utveckla relationerna. Aven i detta fall &r ambitionen frén svensk sida
att utveckla samarbetet pa miljoomradet, inte minst kopplat till Miljo- och Klimatcentrum.

Det ar kul att vi pa sa kort tid kommit till skott, forsta besoket i var region gjorde Suzhou for ett ar
sedan och i augusti gjordes en férberedande resa som planerade for avtalet. Enligt det svenska
generalkonsulatet ar det rekordfart med kinesiska matt. Avtalet ar i forsta laget ganska 6ppet och ska
ses som en avsiktsforklaring regionerna emellan. Men redan det dppnar helt nya mdéjligheter, inte
minst for naringslivet, att komma in p& denna sa snabbt vaxande marknad. Utan langsiktiga relationer
och utan kontaktvagar in pa politisk ratt niva ar det fortfarande svart att gora affarer Kina. 1 och med
undertecknandet hoppas vi pa ett samarbete som ska ge bade néaringsliv, myndigheter och
Linnéuniversitetet kontakter, erfarenheter och inte minst uppdrag.

China Baltic Sea Business Forum

Efter Suzhou reste vi vidare till Changxing, som &r Regionférbundet i Kalmars samarbetspartner sedan
manga ar. Ett av de konkreta resultat som kommit ur deras samarbete ar det arliga "China Baltic nSea
Business Forum”, som syftar till att vara en plattform fér kontakter mellan kinesiska och
Ostersjoforetag. Arets forum, det sjatte i raden, dgde rum i Changxing i anslutning till vart besok.

Forumet innehdll bl.a. forelasningar pa temat “Low Carbon Economy”. Samtliga kinesiska forelasare,
bl.a. ekonomer och professorer, betonade vikten av konkret handling. En av professorerna som talade
sa att Kina star infor ett allvarligt val i sin tillvaxt. Det handlar om ifall man ska fortsatta vara en low-
tech ekonomi som bara tillverkar eller om man ska ta steget in i en high-tech ekonomi och sjalv bygga
och sélja varumaérken. Konkreta exempel pa hallbara energilésningar idag och imorgon kom i



slutanforandet av den svenske professorn fran KTH, Bjorn Palm. Detta inldagg véackte uppenbart
intresse bland flera av de forsamlade, runt 500 personer, och handlade om hur Sverige pa olika satt
gjort energival for att minska koldioxid utslappen. Att miljo- och energifragor star hogt pa agendan
bekraftades saledes igen — och valet att profilera regionen som en héllbar region med kunnande inom
miljoteknik ligger ratt i tiden.

Under forumets andra dag arrangerades ocksad match-making for de foretag som deltog pa resan, samt
tillkommande svenska foretag som deltog endast under dessa dagar. Varje foretag fick mojlighet att
tréaffa tre olika kinesiska foretag/myndigheter for match-making samtal. Aven om fa foretag tilldelades
samtalspartners som var "mitt i prick” och kunde resultera i affarer direkt, vittnade flertalet om att
erfarenheten av samtalet trots detta varit viktig for att fa ytterligare forstaelse for den kinesiska
marknaden.

Deltagarnas egna initiativ

Flera av deltagarna i delegationen nyttjade ocksa resan till att boka in egna moten med nya och gamla
kontakter. Som exempel kan namnas att Linnéuniversitetet besokte flera olika universitetet, for att
fordjupa kontakterna. Man besokte &ven Suzhou universitet, och det beslutades att man ska inleda ett
samarbete universiteten emellan — vilket kompletterar samarbetet med Suzhou stad pa officiell niva pa
ett bra satt. Aven de deltagande inkubatorerna valde att forlagga en av dagarna till en industripark
med nordiska foretag i Ningbo. Inkubatorerna har fér avsikt att inleda ett samarbete med kinesiska
aktorer, for att kunna bidra med expertkunskap i frdgor om Kina for nystartade inkubator.

Resultat och fortsatt arbete

Arbetet med Kina ar en langsiktig satsning, dar Expo 2010 utgjorde startskottet. BAde de erfarenheter
som delegationen gjort under resan, och utsagor fran svenska foretagare pa plats i Kina, vittnar om att
det tar tid att bygga relationer och att tdlamod kréavs. Att inga underskrivna affarsavtal fanns med i
vaskan hem, ar saledes ingen dverraskning. De resultat som kan redovisas i dagslaget beror saledes
framst den offentliga satsningen, men utmaningen ar nu att vaxla upp satsningen, sa att naringslivet
berors av effekterna pa langre sikt.

Exempel pa resultat

- Auvtal skrivna med Suzhou och Xiancheng om fortsatt samarbete.

- Inkubatorn i Kronoberg kommer tillsammans med Kalmar och Oskarshamn att utveckla Kina
som ett av sina expertomraden.

- Linnéuniversitetet planerar samarbete med Suzhou universitet.

- Kontakter etablerade med Bob Lee, ansvarig for att bygga upp ett Designcentrum i Shanghai.
Bob Lee besokte Sverige veckan efter vart Kinabesok, och traffade da bl.a. Orrefors Kosta Boda
samt Mdobelriket for eventuellt samarbete.

- Uppbyggd relation med Centec vid svenska ambassaden i Kina, som bl.a. direkt ledde till
besok fran en kinesisk delegation med miljoteknikfokus i Vaxjo samma vecka som vi kom hem.

- Léansstyrelsen planerar att inga avtal med Exportradets projekt “Sino- Swedish Sustainable
Business Program” (SSSBP) som ger svenska foretag i Kina och Sverige samt deras kinesiska
leverantorer mojlighet att arbeta med hallbarhetsfragor.

Handlingsplan pa kort sikt

- Uppfdljning av de kinesiska gaster som deltog vid seminarier
- Extern utvardering av satsningen (klar 31 dec 2010)
- Uppfoljning av medfoljande foretag via Exportradet i Shanghai



- Diskussioner med Centec baserad pa uppféljning och utvardering

- Utveckling av lanets medverkan i SSSBP

- Utveckling av offertteam for att kunna bérja arbeta med konkreta afféarer, kopplat till Milj6-
och Klimatcentrum

- Avstamning med 6vriga lan i Smaland Blekinge géllande fortsatt arbete

Handlingsplan pa lang sikt

En handlingsplan for arbetet pa lang sikt kommer att tas fram, med grund i det uppfoljningsarbete
som sker under senhdsten 2010. Kronoberg ska aktivt anvanda sig av de mojligheter som skapas
genom kinesiska aktorers intresse for lanet inom av Kina prioriterade utvecklingsomraden, men dven
arbeta proaktivt sjéalva for att 6ka intresset. Det offentliga arbetet ska verka som ett stdd for
naringslivsutveckling, vilket innebar att det ska utga fran naringslivets behov, och ge tydliga
mervarden for lanets foretag, utan att for den sakens skull dverta naringslivets egna uppgifter och
ansvar. En stor del av arbetet kommer att bedrivas gemensamt med 6vriga Smalandslan och Blekinge.

Visionen for arbetet ar att "Kronoberg ska vara ingadngen for kinesiska aktorer som &r intresserade av
att kopa svensk kompetens pd omradet, och det naturliga valet vid technical visits.” Denna vision &ar
utgangspunkten for arbetet pa lang sikt.

Roster om Kronobergs satsning och Kinaresan

”De tva avtalen med Suzhou var ett genombrott som gor att en viktig del av Kina nu har en svensk
vanort. Det tar ett par vandor av besdk innan man hittat ratt modell. En hel del av
uppfoljningsarbete bor ga at till att ge detta ett substantiellt innehall.(.....)Det ar uppféljningsarbetet
som &r viktigt for regionerna, universitetet och foretagen for att na 6nskvarda resultat.”

Anita Jonsson, Exportradet Shanghai

"Jag har verkligen fatt det bevisat att det gér detsamma hur mycket vi an laser om Kinas roll och
hur det de facto gar till i Kina nar det galler handel och produktion. Att f4 traffa sa manga
foretagare och verksamheter med skandinaviskt ursprung som har verkat i landet lange gjorde min
forstaelse mycket battre.(...). For att kunna folja utvecklingen i Kina och kunna vara med i denna ar
resor som denna A och O. (...) Inkubatorerna i Kalmar, Oskarshamn och Vaxjo gjorde en egen
avstickare en dag till Ningbo vilket kommer att resultera i ett vidare samarbete mellan oss och
Nordic Industrial Park.”

Helena Collin, Inkubatorn i Kronoberg AB

"For var del sa var det ju natverkandet bland de narvarande svenskarna som var viktigast.
Dessutom gav det bra insikt i samtalen med olika kinesiska konstellationer om var Kina star i
Energi- och klimatfragan. Var uppgift ar ju inte primart att "gora affarer” i Kina men besoket gav
nagra intressanta kinesiska kontakter.”

Stefan Olsson, Energikontor Sydost AB

"Nar alla "polletterna ramlat ner" sa konstaterar man att en framtid i Kina ar for KarlsnHus mycket
beroende av att hitta en samarbetspartner som vill samverka med bas av de grundlaggande



varderingar som vi bygger vart foretagande pa. Men var produkt blir inte sa stor i Kina med tanke
pa att var produkt ar smahus. Men eftersom det finns 65 Milj Kineser som tjanar mellan 40-250
tusen Yuan sa finns det kopkraft for Holidayhouses, Golfcourts osv. (.....) Men resan gav 4nda att
veckan efter hemkomst s har 3 besok gjorts fran kinesiska delegationer dar vi fatt presentera
KarlsonHus, vilket var vart mal pa resan men som inte blev gjort pga av tidsbrist. Sa den totala
delen ar att resan gav en mkt god start for var framtida verksamhet.”

Kennet Karlsson, Karlson Husindustrier AB

"Fran var sida upplevde vi resan mycket positivt. Det kandes viktigt att kunna tillsammans med
regionernas foretradare, bade offentliga och privata, kunna presentera vara regioner och f&
mojlighet att diskutera gemensamma intressen med vara kinesiska motsvarigheter. (...) Det var
ocksa bra att vi kunde lara kanna vara naringslivsrepresentanter samt foretradarna for
angransande lan. Temat med héallbar utveckling for var satsning stammer val med Lnu:s intressen
och forskningsomraden. Vara besok pa totalt fem kinesiska larosaten var mycket givande. Samtliga
larosaten visade stort intresse for samarbeten i olika former. (...)Vi kommer att forstka koordinera
samarbetet med Soochow University med Kronobergs tankar om fortsatt samarbete med Suzhou
stad. Avtalet mellan Kronoberg och Suzhou &r en viktig fordel i att etablera universitetssamarbetet.”

Stephen Hwang, Linnéuniversitetet



