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Omvarldspolicy for Regionforbundet sodra Smaland

Faststilld av regionfullmiktige 3 oktober 2008.

Denna policy beskriver utgidngspunkter for Regionforbundet s6dra Smélands
omvirldsarbete.

Omvirldsarbetet ska ge Regionforbundet en fordjupad och aktuell kunskap om
skeenden utanfor regionen som kan paverka oss. Genom siddan kunskap skapas vil
underbyggda beslutsunderlag, som 6kar Regionforbundets forutsattningar for att
kunna agera i ett tidigt skede. Darmed 6kar mojligheterna att styra regionens
utveckling at 6nskat hall.

Bakgrund

I en alltmer globaliserad varld spelar granser mellan regioner och lander allt
mindre roll. De senaste arens utveckling mot en varld dir ménniskor, varor,
tjanster och kapital ror sig mer eller mindre obehindrat, stiller ocksa Sodra
Smaland infor nya utmaningar. Regionen verkar inte isolerat, utan ar direkt
beroende av utvecklingen i omvirlden. Omgivande regioners
infrastrukturprioriteringar, nationell arbetsmarknadspolitik, EU:s
arbetstidsdirektiv och FN:s klimatmal dr bara négra exempel pa foreteelser som far
verkningar ocksé i regionen.

I det regionala utvecklingsprogrammet (RUP) omnidmns goda kontakter med
omvarlden som en forutsittning; kraven stills pa omvirldsbevakning for att kunna
erbjuda ett gott liv for medborgarna i S6dra Smaland. For att kunna bidra till en
sddan utveckling méste Regionforbundet arbeta aktivt gentemot omvirlden. Att
bevaka den nationella arenan dr sedan linge naturligt bade for fortroendevalda och
tjinstemin, men i dagens samhalle, dir c:a 60% av alla beslut berors av EU:s
politik, méaste den nationella bevakningen kompletteras med arbete pa den
europeiska och internationella arenan.

Genom att ha 6gon och 6ron 6ppna for impulser fran omvirlden, kan regionen
tidigt uppméarksamma trender och hindelser som kan komma att fa en inverkan pa
utvecklingen i S6dra Sméland. Detta utgor skillnaden mellan att aktivt kunna
paverka eller passivt paverkas, och att kunna styra regionens utveckling.

Utvecklingen mot en granslos virld 6ppnar stora mojligheter. Forutom det faktum
att Sédra Smélands potentiella paverkansmojligheter inte lingre stannar vid
regionens eller ens landets grianser, innebar omvarldsarbete nya
utvecklingsmdgjligheter for regionen. Samverkan kan bidra till detta. Genom att
vara 6ppna for nya intryck och ny kunskap har regionen mycket att vinna, da
impulser fran omvarlden och erfarenhetsutbyte kan stimulera utvecklingen.

Med anledning av detta, skall Regionférbundet s6dra Sméaland arbeta aktivt och
strategiskt med omvarldsarbete.



Mal med omvérldsarbetet

Regionforbundets omvirldsarbete skall:

e Bidra till regionens utveckling
Genom kontakter med omvirlden star regionen béttre rustat for forandringar. Pro-
aktivt arbete ger ett utvecklingsarbete med god framforhallning. Input fran
omvirlden ger nya idéer och darmed mdajligheter att utveckla regionen.

e Bidra till en profilering av regionen
Regionforbundet ar en av regionens framsta foretradare gentemot omvirlden; det
ligger darmed i uppdraget att verka for att sdtta regionen pa kartan och attrahera
manniskor och foretag. Regionens goda rykte i sarskilda fragor sdsom exempelvis
energifragor och entreprendrskap ska sarskilt uppmarksammas.

e Bidra till utveckling av Regionférbundets verksamhet
Genom kontakter med omvirlden tillférs Regionférbundet som organisation
kunskaper och erfarenheter. Omvirldsarbetet dr darmed ett instrument for
verksamhetsutveckling.

Ansvar for omvarldsarbetet

Omvirldsarbete skall bedrivas av bade fortroendevalda och tjanstemén med
utgdngspunkt i den ordinarie verksamheten. Arbetet skall bedrivas horisontellt,
vilket innebar att perspektivet anliaggs pa de sakfragor som ar strategiskt
prioriterade i Regionforbundets verksamhet. Omvirldsarbetet skall ddrmed vara
varje enskild fortroendevald och tjainstemans ansvar.

Inom organisationen ska resurser finnas som stédjer bade fortroendevalda och
tjanstemain i detta arbete, exempelvis genom samordning, kompetensutveckling,
metodutveckling och utarbetande av riktlinjer for det konkreta arbetet. Uppfoljning
av omvarldsarbetet ska ske kontinuerligt i ssamband med verksamhetsberittelse.

Hur dessa stodresurser ska byggas upp och fungera, kommer att utvecklas i det
fortsatta arbetet.

Verktyg for omvirldsarbetet

Det finns en rik flora av mdjliga verktyg att anvinda for kontakter med omvirlden.
I Regionforbundets arbete skall foljande verktyg prioriteras:

Politisk omvdarldsbevakning

Genom att agera snarare an reagera pa skeenden i omvirlden, sisom exempelvis
lagforslag, far regionens fortroendevalda en mojlighet till direkt paverkan.
Information och konsekvensanalyser skall fungera som ett stod for de
fortroendevalda att ta vil underbyggda beslut och planera for framtiden.

Nirvaro pa flera olika arenor, bade i Sverige och pa en europeisk/internationell
nivé ar ett vardefullt bidrag till omvéarldsbevakningen, vare sig detta sker genom
redan etablerade nétverk eller kontaktskapande pa konferenser etc. Ett exempel dr
det arliga arrangemanget "Open Days” i Bryssel, dar politiker och tjdnsteman fran
hela Europa triffas. Vid eventuellt vidtagande av politiska paverkansétgarder i
sakfragor, kan de olika former av samverkan som namns nedan, med fordel
anvindas.

Olika former av samverkan
Samverkan med partners bade inom och utanfor regionen skall vara en av
grundstenarna for omvéarldsarbete; detta kan handla om alltifrdn enkla



forfragningar om upplysningar till storre projekt och méangariga relationer. Bade
fortroendevalda och tjanstemin kan vara engagerade i samverkan. Val av partners
och typ av samverkan styrs av sakfrigan. Samverkan kan exempelvis anta foljande
former:

e Medlemsorganisationer/néitverk
Regionforbundet verkar genom sitt medlemskap i SydSam och Euroregion Baltic
for att gemensamma malsattningar ska uppnés. Aven andra typer av
nitverk/organisationer kan vara av intresse beroende pa sakfriga. Genom att agera
tillsammans med andra medlemmar/nitverksdeltagare blir Regionforbundet mer
kraftfullt. Detta kan exempelvis goras genom framtagande av gemensamma
strategiska dokument och positionspapper.

Ett exempel pa detta ar det arbete som SydSam bedrev infér den nya
sammanhallningspolitiken 2007-2013. Redan 2001 nar denna politik och
riktlinjerna for anvindande av strukturfondsmedel borjade diskuteras tog SydSam
initiativ till att forsoka paverka processen. En politisk rapportor utsigs och denna
tog tillsammans med en tjansteman fram ett positionspapper som forankrades i
regionerna. Man ville bl.a. sitta fokus pa norra Europa och arbeta for att maritima
granser skulle likstéllas med landgranser nar det gillde transnationellt samarbete.
Positionspappret spreds genom personliga méten, e-post, telefon, arrangemang till
nyckelpersoner inom EU:s institutioner, men dven genom informella ssmmanhang
och natverk. Som ett direkt resultat av lobby-arbetet skapades 2004 en ny atgard
inom Interreg ITIB-programmet som mdjliggjorde bilateralt samarbete med
Kaliningrad. SydSam var t.o.m. involverade i programskrivningen, och kunde
senare rekvirera medel for tvd gemensamma samarbetsprojekt inom programmet.

e Samarbetsprojekt
I lampliga fragor kan omvirldsarbete bedrivas i form av tidsbegriansade
samarbetsprojekt. Att samarbeta med andra regioner i projektform ar ett satt for
regionen och Regionforbundet att utvecklas genom erfarenhetsutbyte och nya
idéer, men dven ett satt att profilera sig inom omraden dar vi ar framstaende.
Projekt kan bedrivas bade nationellt och internationellt.

Ett exempel ar Interreg-projektet “enercy ‘regio” inom vilket Regionforbundet
samarbetade med fyra andra europeiska regioner kring energifragor. Nya
kunskaper och gemensam utveckling av nya verktyg for energieffektivitet var négra
av vinsterna, samtidigt som S6édra Sméaland kunde sprida det energiarbete som
framgangsrikt bedrivs i regionen pa den europeiska arenan.

e Samarbetsavtal
Omvirldskontakter kan dven ta sig uttryck i skapandet av samarbetsavtal. Detta
innebar knytande av kontakter for en langre tidsperiod, av mer generell art. Ocksé
detta ar ett sitt for Regionforbundet att utvecklas genom erfarenhetsutbyte och nya
idéer.

Ett exempel dr Regionforbundets avtal med Potchefstroom City Council i Sydafrika.
Inom ramen for detta avtal sker kontinuerliga kontakter mellan regionerna sedan i
mitten av 2000-talet, dessa kontakter har sedan utvecklats till konkreta
samarbetsprojekt kring sakfragor av gemensamt intresse.



