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Forord

Kronobergs lan star infor stora utmaningar i en allt mer komplex varld. Vissa forutsattningar
forandras snabbt medan andra strukturer forandras langsammare. Nar Regionforbundet sodra
Smaland bildades 6vertogs ansvaret for det regionala utvecklingsarbetet i vilket det ingar att utarbeta
och samordna genomférandet av ett regionalt utvecklingsprogram.

Hosten 2008 gick varlden in i en lagkonjunktur av historiska matt och Kronobergs lan drabbades hart.
Som sa manga ganger forr for ofta svarigheter aven med sig nagot gott. Framtid Kronoberg skapades
och lanet samlades - behovet av en gemensam agenda fordes fram. Férbundsstyrelsen beslutade att
revidera det regionala utvecklingsprogram som togs fram 2006, det vill sdga innan regionférbundet
bildades. Det regionala utvecklingsprogrammet syftar till att na ett battre samspel i regionen mellan
olika aktorer och sektorer och ska utgéra en samlad strategi for att binda samman planeringsprocesser
med betydelse for en hallbar regional utveckling.

En region har mycket att vinna pa att bygga vidare pa sina karnkompetenser — hur tar vi tillvara vara
goda forutsattningar och erfarenheter och forbereder oss infor framtiden? Det enda som ar sékert &r ju
att det inte blir som forut utan vi har en massa spannande utmaningar och méjligheter framfor oss.
Har galler det att nyttja var kreativitet och handlingskraft som praglat bade gardagens, dagens och
forhoppningsvis morgondagens smalanning!

Delaktighet och gemensam vilja ar en forutsattning for att utvecklingsprogrammet ska fa genomslag.
Som en del i varselarbetet har manga aktorer involverats och den gemensamma agendan har sakta
men sakert vuxit fram. Utvecklingsprogrammet har tagits fram i ndra samarbete mellan
Regionforbundet sodra Smaland och Lansstyrelsen i Kronobergs lan. Det har gjort att regionférbundet
och lansstyrelsen hittat sina respektive roller i det regionala utvecklingsarbetet. Samtidigt har insikten
att utvecklingsprogrammet handlar om de langsiktiga utvecklingsbehoven, snarare 4n den akuta
situationen, spridits. Revideringsarbetet har genomférts med ett brett och djupt engagemang och fér
att méta morgondagens utmaningar ar det viktigt att ta tillvara denna styrka - i ett val fungerande
samspel, skapar vi tillsammans de grundldggande forutsattningarna och méjligheterna - vi kraftsamlar
gemensamt fér framtiden!

Nar hostmorkret nu faller och vi under cirka ett ars tid har befunnit oss i ldgkonjunkturens skugga vill
vi lyfta blicken och blicka framat.

Sddra Smaland senhosten 2009

Marie-Louise Hilmersson Kristina Alsér
Ordférande forbundsstyrelse Landshévding
Regionforbundet sodra Smaland Lansstyrelsen i Kronobergs lan
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1. Varfor ett regionalt utvecklingsprogram?

Syftet med det regionala utvecklingsprogrammet ar att na ett battre samspel mellan alla de aktorer
som bidrar till regional utveckling genom att formulera gemensamma visioner, mal och
handlingsriktningar — en gemensam agenda.

Varje lan ar alagt att utarbeta ett regionalt utvecklingsprogram (RUP) som ska fungera som den
gemensamma plattformen och det langsiktiga planeringsdokumentet for det regionala
utvecklingsarbetet. | Kronobergs lan ar det Regionforbundet sédra Sméaland som har ansvaret for att
ett sddant program utarbetas. Regionforbundet bildades 2007 och ar darmed en relativt ny regional
organisation dar medlemmarna utgérs av lanets kommuner och landsting. Syftet med organisationen
ar att starka samverkan pa regional niva och kraftfullare kunna verka for en regional utveckling. En
rad omraden som tidigare var splittrat pa flera huvudman har nu samlats under en politisk ledning och
ett nytt forum for regional utveckling har sett dagens ljus.

Det regionala utvecklingsprogrammet ingar i ett sammanhang dar hansyn maste tas bade till
kommunernas 6éversikts- och utvecklingsplaner och till nationella strategier. Nationella strategierna
bygger i sin tur pa internationella strategier och 6verenskommelser. Sa har till exempel
Lissabonstrategin specificerat att EU ska vara varldens mest konkurrenskraftiga och dynamiskt
kunskapsbaserade ekonomi med fokus pa tillvaxt och sysselsattning. Goteborgsagendan satter ramar
nar det galler hallbar utveckling. Det regionala utvecklingsprogrammet ska alltsa ses som den
regionala lanken mellan lokala kommunala éversikts- och utvecklingsplaner och den nationella
strategin for konkurrenskraft, entreprendrskap och sysselsattning som i sin tur ar lankad till
Lissabonstrategin och andra internationella beslut och éverenskommelser. Tanken ar att alla dessa
planer och program ska hanga samman. Det regionala utvecklingsprogrammet ska ocksa fungera som
ett ssmmanhallande paraply for de olika regionala styrdokument som finns, exempelvis
lanstransportplaner, miljéprogram, folkhalsopolicies och kulturstrategier.

Det regionala utvecklingsprogrammet ar vagledande inte bara for regionférbundets egna arbete att
koordinera och leda utvecklingsarbetet i lanet utan ocksa for offentliga prioriteringar och
medfinansiering vid ansdkningar till EU’s olika fonder, nationell medfinansiering samt andra

regionala program.

Ett regionalt utvecklingsprogram ar ett komplext dévergripande dokument och olika aktérer
ager/delager olika sakfragor och processer genom vilka programmet ska realiseras. Programmet ska
darfor fungera som ett styrdokument som underlattar for aktérerna att dra at samma hall. Det ska vara
ett levande dokument som kan anpassas allteftersom forutsattningarna forandras. En gang per
mandatperiod bér programmet ses dver for att garantera dess aktualitet och for att mojliggdra
korrigeringar i enlighet med &ndrade forutsattningar. En viktig del i arbetet med programmet ar att
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mobilisera den regionala kraften. Genom en aktiv dialog runt lanets forutsattningar och valda
strategier kan vi gemensamt ta oss an de vdantande utmaningarna.

2. Hallbar regional utveckling

Varlden blir allt stérre, eller allt mindre beroende pa hur man ser det. Den enskilda manniskans
tidigare sa begransade omvarld har numera inga granser. Manniskor ror sig i allt stérre cirklar och
samtidigt innebar den tilltagande globaliseringen att varlden knyts allt mer samman. Det finns
manga positiva drag i denna utveckling, inte minst nar det galler ekonomisk tillvaxt och teknisk
utveckling. Men det finns ocksé stora utmaningar. Hur paverkas till exempel grundlaggande varden
som demokrati, alla manniskors lika varde och jamstalldhet? Vilka miljokonsekvenser far den
globala, nationella, regionala och lokala utvecklingen?

I en rad internationella 6verenskommelser har man enats om att det Gvergripande malet ar att skapa
en hallbar utveckling, savél ekonomiskt, socialt som miljomassigt. | Brundtlandrapporten fran 1987
slogs fast att hallbar utveckling "kan definieras som en utveckling som tillfredsstaller dagens behov
utan att dventyra kommande generationers mojligheter att tillfredsstélla sina behov”. Med andra ord
ar det en ansats som utgar fran att utveckla en helhetssyn pa manniskors och samhéllens behov,
forutsattningar och problem. Den bérande principen &r att ekonomiska, sociala och miljomassiga
forhallanden och processer ar integrerade — de ar varandras forutsattningar och stod.

For att kunna dstadkomma en ekonomisk tillvaxt &r produktivitetsutvecklingen i naringslivet och
formagan att salja nya varor och tjanster avgérande. Hallbar utveckling innebéar dock att den
ekonomiska utvecklingen inte far ske pa bekostnad av social valfard och sammanhéllning och
dessutom maste kunna férenas med god miljo. De olika aspekterna av hallbar utveckling kan ibland
std i konflikt med varandra. Det ar darfor centralt att diskutera hur beslut och beteenden paverkar
samhallet p& bade kort och lang sikt. A andra sidan behover det inte alltid uppsté konflikter utan
aspekterna kan ibland gynna varandra. Exempelvis kan forbattrade sétt att bedriva hemtjanst ge bade
hogre service till medborgaren och stimulera den ekonomiska tillvaxten. Sédra Sméalands gynnsamma
forutsattningar till produktion av bioenergi ar bra ur miljésynpunkt men utgér dven en mdjlighet for
det regionala naringslivet. Smaskaliga lokala energikallor skapar dessutom lokala arbetstillfallen som
ar svara att flytta pd. Som sd manga andra ganger kan hot ocksa innebara mojligheter!

For att I6sa dagens miljoproblem och férebygga morgondagens handlar det om att hushalla med
naturresurserna, att undvika att mark, vatten och luft blir férorenat och att framja ett miljémedvetet
naringsliv. De nationella miljokvalitetsméalen har anpassats, preciserats och konkretiserats i regionala
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miljomal som lansstyrelsen har till uppgift att samordna och folja upp. For att malen ska kunna
uppnas kravs att foretag, myndigheter och andra samhallsaktorer for in miljohansyn i den egna
verksamheten och planeringen.

Ett socialt och kulturellt hallbart samhalle grundas pa att resurser, inflytande och makt fordelas
rattvist, jamlikt och jAmstallt. Halsan &r en av de viktigaste valfardskomponenterna. Ménniskors
sociala villkor och forutsattningar under livscykeln har ett stort inflytande pa deras halsa. Ju mer
ojamlika de sociala villkoren ar desto mer ojamlik hélsa. Individen har ett ansvar for sina egna
levnadsvanor, men for att kunna géra halsosamma val maste ratt forutsattningar finnas. For att
utjamna dagens halsoklyftor maste samhaéllet bygga en valfardsstruktur som framjar alla individers
mojligheter att géra halsosamma val.

Jamstalldhet samt integration och mangfald ar grundforutsattningar for att kunna skapa ett hallbart
livskraftigt demokratiskt samhalle. En forutsattning for ett jamstallt samhalle ar att kvinnor och méan
har samma rattigheter, majligheter och skyldigheter inom livets alla omraden. Integration och
mangfald innebér ett 6ppet samhalle dar alla tillats att delta utan for den skull behéva ge upp sin
kulturella identitet. | det regionala utvecklingsprogrammet har dessa mest basala
grundférutsattningar inte utpekats som separata utvecklingsomraden - de ar alltfor centrala for att
hanvisas till ett eget omrade. Menar vi allvar, och det gor vi, maste de genomsyra allt, fran enskilda
konkreta utvecklingssatsningar till de allra mest évergripande diskussionerna. Det ar inte for inte som
utvecklingsprogrammet papekar att utan livskraft klarar vi inte morgondagens utmaningar.

. med dbérren 6ppen mot omvarlden

Kronobergs lan bestar av atta kommuner som samtliga gransar mot grannlan och det ar darfor
naturligt att soka sig till funktionella samarbeten snarare &n geografiska. Det finns redan ett
omfattande utbyte och samverkan éver lansgranserna. Det nya Linnéuniversitet med campus i tva lan
ar ett gott exempel pa detta liksom det uttkade utbytet pa halso- och sjukvardssidan med Blekinge, det
Okade tagsamarbetet med Skane och sa vidare. Men samarbete sker inte bara med narliggande lan.
Lanet ar en del i ett globalt sammanhang och de internationella kontakterna ar av avgérande vikt aven
i den fortsatta utvecklingen. Lanets naringsliv har redan idag en stark exportkoppling och flera féretag
ar varldsledande inom sin genre. Uppbyggnaden av ett gemensamt Brysselkontor tillsammans med
ovriga regionforbund i Sméland och Blekinge har som huvudsakligt syfte att stiarka de internationella
perspektiven i regionernas utveckling. Deltagande i Ostersjosamarbetena har varit ett naturligt inslag
under en langre tid och det finns stora vinster med att utveckla detta vidare framéver. Regional
utveckling vaxer ur och forstarks av samarbete mellan aktérer inom regionen, med aktorer i andra

regioner och med aktorer pa nationell samt internationell niva.
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3. Omvarldsforandringar — utmaningar och
maojligheter

Vi star infor en rad utmaningar framoéver som gemensamt bidrar till att villkoren for lanets
utveckling forandras. Utmaningar innebar ocksd mojligheter och for att lyckas na en hallbar
utveckling i sodra Smaland behdver vi nyttja vara forutsattningar i denna foranderliga varld. Vi har
har valt att ssmmanfatta 6vergripande utmaningar som kommer att ha en avgérande paverkan pa
var framtid och som vi maste forhalla oss till.

Kapital och foretag ar i allt mindre grad knutna till enskilda platser utan séker sig istéllet dit
investeringar anses ge hogst avkastning. Saval varor, manniskor som information ror sig allt lattare
och snabbare 6ver nations- och regiongranserna. Olika typer av handelser ger avtryck dver hela
varlden med omedelbar verkan. Vi ser en kunskapsdriven globaliserad ekonomi vaxa fram dar IT och
digitalisering spelar en stor roll men déar designinnehallet i produkter, upplevelser och varuméarken
ocksa blir viktiga konkurrensmedel. Dagens unga har andra drivkrafter an tidigare generationer och
sjalvforverkligande och individualisering ar aspekter som formar efterfrdgan inte enbart pa nya
produkter och tjanster utan ocksa pa upplevelser, nya typer av samhallsstrukturer och nya sorters

arbetsvillkor.

I den kunskapsdrivna ekonomin ar méanniskors kunskaper och kompetens den viktigaste resursen.
Kompetenskraven stiger inom bade privat och offentlig sektor och kvalificerad arbetskraft blir en
tillgang for att regioner ska vara attraktiva for foretag och organisationer. Omstruktureringen av
naringslivet och det 6kade kravet pa kompetens 6kar behovet av battre matchning mellan utbud och
efterfragan pa arbetskraft.

Manniskors 6kade rorlighet ar en viktig drivkraft for forandring och tillsammans med att ravaror
spelar allt mindre roll for lokaliseringen av varuproduktion och att den vaxande tjanstesektorn ofta
forutsatter att producent och konsument moéts, forskjuts forutsattningarna for tillvéxt och utveckling
fran sma till stora arbetsmarknadsregioner. De stora regionerna for med sig en mer dynamisk
arbetsmarknad, ett 6kat utbud av tjanster, fler valutbildade, en yngre befolkningsstruktur och stérre
valmojligheter vad géller arbete och fritid. Dessa tata dynamiska miljoer fungerar som magneter och
drar till sig ytterligare kapital, kunskap och kreativa manniskor. Manga mindre regioner riskerar
daremot att g& mot en alltmer sarbar och odynamisk arbetsmarknad, 6kad arbetsloshet, en skev
aldersstruktur och ett allt mindre utbud av privata liksom offentliga tjanster. Sméa
arbetsmarknadsregioners brist pa naringsbredd begransar dessutom deras utrymme att éverfora
resurser fran stagnerande till expansiva branscher och de blir darmed oerhort kansliga for den snabba

strukturomvandling som idag sker framst inom tillverkningsindustrin.
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I en allt starkare konkurrens kravs en standig forandringsférmaga for att foretag ska Gverleva.
Foretagen i sodra Smaland kan inte mota en 6kad global konkurrens med sankta I6ner och enkel
produktion utan genom att utvecklas och férnyas. Ett gott innovationsklimat skapar forutsattningar
for att kunskap och entreprendrskap ska leda till nya varor och tjanster, eller nya satt att producera.
Innovationer ar beroende av ett val fungerande samspel mellan de aktérer som paverkar hur kunskap
skapas och anvands inom néaringsliv, politik och forskning. Utéver betydelsen av fysiskt kapital,
finansiellt kapital och humankapital har ocksa det sociala kapitalet blivit allt viktigare — ett socialt
kapital som bestar dels i manniskors och foretags tillgang till sociala natverk, dels graden av tillit
mellan dessa aktorer. Fokus flyttas fran produktionseffektivitet till formagan att samverka och
nodvandigheten av en kreativ och tillatande miljo.

Den demografiska utvecklingen med en ldrande befolkning staller stora krav framéver. Monstret med
unga méanniskor, framfor allt kvinnor, som 6verger de mindre orterna for stérre regioner samtidigt
som den aldre befolkningen blir kvar skapar en sned aldersstruktur och forsorjningsbordan blir hig
och vaxande i manga omraden. Den obalanserade &lderssammansattningen paverkar bade tillvaxt,
skatteunderlag, arbetskraftsutbud och bade behovet av och mgjligheten att tillhandahalla offentlig och
privat service. For att uppna en socialt hallbar utveckling ar det av yttersta vikt att beakta och hantera

konsekvenserna av den demografiska utvecklingen.

Over allt detta tornar klimatfoérandringar och nédvandiga miljoomstallningar. Det kommer kréavas
saval minskad klimatpaverkan som en forbattrad klimatanpassning pa bade lang och kort sikt.
Miljofragorna driver pa samhallsutvecklingen och blir en viktig drivkraft i utvecklingen av ny teknik,
nya material, nya transportmedel och ny infrastruktur. Energifragan ar central och en stor paverkbar
kostnadspost ur manga aspekter. En tkad andel fornyelsebar regional energi och en hogre grad av

energieffektivisering bidrar till en miljomassigt hallbar tillvaxt.

I en snabbt féréanderlig varld 6kar behovet av en standig omvérldsanalys. Vad ar det som hander och
hur paverkar detta oss? Vad innebar dessa dvergripande utmaningar for var region?
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4. Vara perspektiv

I arbetet med att ta fram det regionala utvecklingsprogrammet har en rad kartlaggningar
genomforts for att fanga lanets sarart. Tillsammans med de évergripande utmaningarna formar
den mangfacetterade bilden av sddra Smaland de regionspecifika forutsattningarna for hallbar
utveckling. Givet vara forutsattningar later vi tre perspektiv utgéra ramen for framtida
utvecklingssatsningar i sodra Smaland.

Attraktivitet

I en 6kad konkurrens far det lokala och regionala allt stérre betydelse vilket kar vikten av att varda
och utveckla verksamhet med lokal férankring. Manniskor soker sig till regioner med god livsmiljo,
dar arbetsmarknaden ar bra och/eller dér det finns méjlighet att utbilda sig och foretagen soker sig till
de omraden déar det finns goda forutsattningar for deras verksamhet. Turister och besokare soker sig
till platser som attraherar och har nagot att erbjuda. For att havda sig i den 6kande konkurrensen
stalls allt hogre krav pa regioner att uppratthalla och forstarka sin attraktivitet. Grundperspektivet for
utvecklingssatsningarna i lanet ar darfor att skapa attraktivitet:

som affarsarena for féretagen
som livsarena for invéanarna
som besbdksarena for turister och bestkare

Insatser som framjar foretagandet, forbattringar av arbetskraftens kunskap och kompetens,
investeringar i transportinfrastruktur och effektivisering av det offentliga serviceutbudet ar exempel
pa aktiviteter som starker affarsarenan i en region. Allt detta &r givetvis positivt aven for invanare och
besokare. Fler och vaxande foretag betyder fler arbetstillfallen, utbildningssatsningar betyder fler
utbildningsmdjligheter och en mer prisvard offentlig service betyder battre valfard for medborgarna.
Manniskor soker sig till orter, stader och regioner som kan erbjuda en tillvaro med livskraft och dar
det finns mojligheter att férverkliga drommar. Livskraften forstarks i socialt, kulturellt och
miljomassigt hallbara miljéer. Upplevelser blir alltmer centralt nar det galler att locka turister men for
att oka antalet besokare i en region racker det inte med en attraktiv livskraftig miljo utan man maste
ocksa lyckas formedla denna. Ett starkt varumérke ar en god hjélp i arbetet med att 6ka antalet turister
och besokare men det ar ocksa viktigt att odla ett gott vardskap for dem som kommer hit.

I sodra Smaland stravar vi efter att kunna leva ett gott liv. Kronoberg ska vara ett 1an dar manniskor
trivs, dar invanarna vill stanna kvar och dar manniskor kan lockas att sla sig ner. Har lyfter vi fram
manniskors egen kraft att paverka den egna men ocksa regionens framtid. Vi skapar moten mellan
manniskor och stimulerar deras formaga att hela tiden géra saker annorlunda och battre.
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Kreativitet och handlingskraft

Den kulturhistoriska identiteten, smalanningen som uppfinningsrik klurig mangsysslare med hog
anpasshingsbarhet kan sammanfattas i begreppet entreprendrskap. En entreprendr ar en
handlingskraftig person som tar initiativ och far nagot gjort — en kreativ person som gar fran idé till
handling. De smalandska perspektiven, kreativitet och handlingskraft, har haft stor betydelse forr och
kommer att ha det dven for formagan att klara framtidens utmaningar. Entreprendren ar en fornyare
med optimistisk grundsyn, utatriktad och nyfiken. Entreprendrskapet handlar kort och gott om ta-sig-
forskap — att se till att saker och ting hander. Det smalandska ta-sig-forskapet behovs pa manga olika
arenor — givetvis i naringslivet men ocksa i skolans varld, inom varden, i foreningslivet, inom

politiken, i kulturlivet...

Regionalt ledarskap

For att &stadkomma en hallbar regional utveckling kravs social tillit, historiska och sociala band,
mellan individer, féretag och institutioner for att skapa relationer och samverkan. Ett
gransoverskridande regionalt ledarskap med férmaga att samla aktorer, prioritera och genomfora
langsiktiga satsningar ar av central betydelse for regionens framtida utveckling. Regionens aktorer i
form av politiskt styrda organisationer, naringsliv, universitet, Lansstyrelse och intresseorganisationer
behover arbeta och samarbeta for att realisera den gemensamma agendan. Regionen behdver ta plats
pa saval den nationella som internationella arenan vilket underlattas av en enad front. Samspelet med
bade den lokala och den nationella och europeiska nivan underlattas om man har ett tydligt regionalt
ledarskap som klarar av att hantera osakerheten om framtiden och balansera de manga aktérerna som
tillsammans skapar regional utveckling. | en snabbt foranderlig vérld déar vi faktiskt inte vet allt som
véantar och vad som kommer att kravas framaover, behovs ett starkt ledarskap som fangar upp och
forstarker den regionala kraften i lanet.

Nya motesplatser mellan oliktdnkande behdévs for att stimulera nyténkandet och kreativiteten. Under
revideringen av det regionala utvecklingsprogrammet har en allt starkare kédnsla av en gemensam vilja
vuxit fram och en allt mer positiv installning till samarbete mellan aktérerna. Vi ar inte s& manga, vi ar
kanske for fa for vissa utvecklingssatsningar, men finns det n&got positivt med att vi ar s fa? Ja, tack
vare att vi ar fa och att vi ar kreativa mangsysslare har vi férutsattningar for att motas i otraditionella
moten och dar skapa en ny kraft. Har mojliggors de oméjliga métena! Vi kan anvanda vart ringa antal
och vart karaktaristiska mangsyssleri for att skapa ett &nnu mera innovativt och 6ppet klimat. Vi har
alltid klarat oss sjalva, men for att mota framtidens utmaningar maste vi samarbeta i hogre
utstrackning. Lat oss utnyttja de goda forutsattningarna vi har och arbeta medvetet for att skapa ett

Oppnare, tolerantare och kreativare klimat i sédra Sméaland.

Vi antar utmaningen!
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Med omd&jliga moten menas:

otraditionella moten som i vanliga fall inte kommer till stdnd — méten mellan
oliktdnkande ger upphov till nya tankar!

5. Utmaningar for sodra Smaland

Utifran vara specifika forutsattningar och de évergripande omvarldsforandringarna
utkristalliseras fyra huvudutmaningar for sddra Smaland; kompetens, fornyelse, kommunikationer
och livskraft. For varje utmaning anges den dvergripande malsattningen och en diskussion om
lanets forutsattningar och mojligheter resulterar i ett antal insatsomraden. Varje insatsomrade har
en uttryckt malsattning och specificerade handlingsriktningar. Vi behéver kraftsamla runt vara
utmaningar for att kunna uppna visionen om ett gott liv i sodra Smaland.

Kompetens- och arbetskraftsforsérjning

- Konkurrenskraftig kompetens i en féranderlig varld

Tillgangen till kunskap och kompetens i bred bemarkelse ar av yttersta vikt for individers
utvecklingskraft och foretags konkurrenskraft. I en kunskapsdominerad varld stalls allt hogre krav pa
utbildning och annan kompetens. Det livsldnga larandet grundlaggs tidigt och det ar av yttersta vikt att
varje del av utbildningssystemet haller htgsta mojliga kvalitet. Larandet tar inte slut nar arbetslivet
borjar utan fortsatter under hela livet. For att kunna anpassa sig till en foranderlig varld méste det till
en standig pafylining och utveckling av kompetens. Stora kommande pensionsavgangar, farre
tilltradande ungdomar och allt hogre krav pa arbetskraftens kompetens utgér en utmaning for
framtidens arbetskraftsférsorjning.

I skenet av en 6kad problematik med arbetskraftsférsorjning ar det angeldget att ta tillvara alla de
resurser som finns. Framover kommer det att bli allt viktigare att se till att vara barn och unga
behéller studiemotivationen och vill fullfélja sin utbildning, att allt fler valjer att vidareutbilda sig, att
langtidsarbetsldsa och sjukskrivna ges mojligheter att ta sig tillbaka till arbetslivet, att de med nedsatt
arbetsformaga ges mojlighet att delta pa sina villkor samt att de med utlandsk bakgrund ses som en
unik resurs och inkluderas pa arbetsmarknaden.
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Trots att gransdragningarna mellan foretag, branscher och nationer blir alltmer diffusa blir samtidigt
ekonomin alltmer individdriven och darmed mer beroende av platsen. Dagens avgdrande
produktionsfordelar kommer fran specialiserade kunskaper och fardigheter, ur teknologiskt know-how
och ur strukturer som ar specialanpassad for att passa specifika branscher. Dessa fordelar ger
konkurrensfordelar just for att de ar unika och svara att kopiera pa andra platser. Individer ar dock
rorliga och det géller darmed att kunna attrahera och behalla kreativa invanare. Det ar de kreativa,
talangfulla individerna med kompetens som ar framtidens viktigaste resurs for att skapa en attraktiv
affarsarena.

Sodra Smalands forutsattningar

Befolkningen i Kronobergs lan, sarskilt mannen, har en lagre genomsnittlig utbildningsniva an riket
som helhet bade genom att fler endast har grundskoleutbildning och farre har eftergymnasial
utbildning. Det faktum att regionen har ett universitet innebar att utbildningsnivan borde vara hogre
an vad den faktiskt ar. Utméarkande ar att utbildningsnivan ar sa ojamnt fordelad mellan lanets
kommuner.

Skillnaden i utbildningsniva mellan man och kvinnor har inte visat nagon tendens att minska under
senare ar utan tvartom, kvinnorna drar ifran utbildningsmaéssigt. Lanets utbildningsniva ar delvis en
spegling av naringsstrukturen och den starkt kénssegregerade arbetsmarknaden. Inom industrin har
det lange varit mojligt att bli anstalld utan eftergymnasial utbildning, medan det inom skola, vard och
omsorg ofta har kravts hdgre utbildning. | de kommuner i lanet dar industrin har en sarskilt
framtradande position &r ocksé utbildningsnivan sarskilt 1&g. Aven inom tillverkningsindustrin stiger
dock kraven pa kunskapsinnehall framéver.

| flera av lanets kommuner finns en orovéackande utveckling med allt stérre andelar av eleverna som
gar ut grundskolan utan att vara behdriga till gymnasieskolan. Denna trend maste vandas da
avsaknaden av fullstandiga betyg &r en av de viktigaste riskfaktorerna for att inte kunna etablera sig pa
arbetsmarknaden.

Béade for att tillvarata de ungas intressen och starka deras studiemotivation men ocksa for att
tillgodose arbetsmarknadens kompetensbehov ar det viktigt att kunna erbjuda ett brett utbud av
utbildningar. Manga av lanets kommuner ar sma vilket stéller krav pd en 6kad samverkan dem
emellan for att kunna tillhandahélla en tillracklig variation och bredd nar det galler bade gymnasie-
och eftergymnasial utbildning.

Linnéuniversitetet och dess verksamhet kommer att ha en avgdrande roll for regionens framtida
utveckling. Samverkan mellan universitetet och lanets kommuner och naringsliv kring utbildning,
forskning och utveckling maste vidareutvecklas och starkas. Alla gynnas av ett narmare samspel som
bygger pa 6msesidig nyfikenhet, nytankande och nytta. Samtliga lanets kommuner gransar mot
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omgivande lan vilket kan forklara att det &ven finns starka kopplingar till andra larosaten i sédra
Sverige.

Linnéuniversitetet kommer att ha en mer omfattande utbildnings- och forskningsverksamhet an
tidigare larosate och det ar nu centralt att det nya universitetets kompetenser kommer hela regionen
till gagn. En rad ytterligare insatser for att forstarka utbudet av kompetens daven inom omradena
teknik och naturvetenskap pa bade hogskoleniva men aven inom andra utbildningar ar mojliga. Har
fyller till exempel Yrkeshdgskolan och tankarna péa teknik- och vardcollege en viktig roll.

For lanets framtida utveckling &ar det viktigt att ta tillvara den resurs som universitetsstudenterna
utgor. Bade under sin utbildning men ocksa om de kan lockas att stanna kvar efter utbildningen kan
studenterna bidra med kompetens till Ianets arbetsmarknad och utgora en del av den
kompetensforstarkning och det nytankande som kravs.

Utmaningen for den framtida kompetensforsorjningen ar &n mer markant i Kronobergs 1an som till
stor del karaktariseras av avfolkning och sned aldersstruktur och en ensidig naringsstruktur.
Kompetensfragorna ar av hogsta prioritet! For att kunna forbattra kompetensforsorjningen och skapa
attraktiva affarsarenor framover behdver vi hitta nya satt att tillvarata de resurser vi redan har och
vidareutveckla dessa. Vi behover dven arbeta aktivt med att attrahera arbetskraft fran andra regioner
och lander. Vi maste fa hogre utbildningsniva, hdgre grad av larande och kraftfullare
kompetensutveckling i lanet for att sta battre rustade i en féranderlig varld!

For att mota utmaningen vill vi i sédra Sméaland satsa pa foljande tre omraden:

Livslangt larande
Hit vill vi né:
Sodra Smaland ska speglas av ett tydligt fokus pa livslangt larande

Kompetens &r ett mycket vidare begrepp an formell kunskap dar kompetens ocksa handlar om
formagan att tolka och omvandla kunskap. Den formella kunskapen &r en viktig grund att sta p&, men
det livslanga larandet handlar i stor utstrackning om manniskors instéllning till larande och deras
formaga att kontinuerligt utveckla sin kompetens.

Handlingsriktningar:

e Stimulera kvalitetsforstarkningar inom grundskolan
e Stimulera fler att ga langre i utbildningssystemet

e Framjaen god infrastruktur for livslangt larande
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e Frémja innovativ pedagogik och ny teknik

e Stimulera till otraditionella utbildningsval ur ett jamstéalldhetsperspektiv

Kompetensforsorjning
Hit vill vi n&:
I sbdra Smaland mots arbetstagarnas intressen och arbetsmarknadens kompetensbehov

Utbildning behdéver planeras i en 6kad samverkan mellan skola och néringsliv. De arbetssékande och
arbetsmarknadens behov av kompetens maste matchas battre genom kontinuerlig samverkan mellan
utbildning, arbetsformedling och arbetsmarknad/naringsliv. For att kunna erbjuda ett rikt utbud av
utbildningar pa alla nivaer kravs en 6kad samverkan mellan olika utbildningsanordnare och éver

kommun- och lansgranserna.
Handlingsriktningar:

e Stimulera gransoéverskridande samverkan mellan utbildningsanordnare
e Fradmja 6kad interaktion mellan utbildningsvéisende och arbetsmarknad

e Utveckla Linnéuniversitetet till en attraktiv och internationell kunskapsmiljé i en néra dialog
med det omgivande samhallet

e Knyt studenter starkare till regionen och dess néaringsliv saval under som efter
utbildningstiden

e Utveckla en flexibel och ledande Yrkeshdgskola

e Stimulera ett 6kat utbud av yrkesinriktad utbildning

e Framija initiativ som okar inflyttning av personer med efterfrdgad kompetens

e Stimulera foretag till en kontinuerlig kompetensutveckling av den egna personalen

e Tillvarata dldres kompetens i arbetslivet

Inkludering
Hit vill vi n&:

Sodra Smaland ska vara ett foregadngslan nar det galler att ta tillvara alla resurser pa

arbetsmarknaden
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Kronobergs lan ar kéant for sin goda arbetsmarknad med hdg sysselséttningsfrekvens och lag
arbetsloshet. Trots detta finns det grupper som har svart att etablera sig. Genom att inkludera och
bejaka mangfalden 6kar arbetskraftsutbudet och dessutom bryts traditionella monster och formagan
till nytankande stimuleras. Ungdomar, langtidsarbetslosa, langtidssjukskrivna, personer med annan
etnisk bakgrund och personer med funktionsnedséattningar ar viktiga grupper som alla har resurser

och kompetenser som behdver tas tillvara.
Handlingsriktningar:

e Framja mojligheter till validering av kunskaper och kompetens
e Stddja nyskapande insatser som underlattar in/atergang till arbetslivet
e Forebygga och motverka diskriminering pa arbetsmarknaden

e Verka for att kdnssegregeringen pa arbetsmarknaden bryts

FOrnyelse och dynamik

- Handlingskraftiga individer och foretag i framkant

Formagan till fornyelse och utveckling ar avgérande for en regions konkurrenskraft. Det galler att
stimulera dynamiska miljoer for nyskapande och fokusera pa begrepp som larande, innovation och
entreprendrskap. Entreprendrskap bygger pa kreativitet och handlingskraft och grogrunden till nya
entreprendrer behover framjas redan i tidiga aldrar. Initiativ som framjar entreprenorskap behovs

inom alla moéjliga omraden och for alla oavsett alder, kén och ursprung.

Det ar lika viktigt for foretag i traditionella branscher som i nya framvaxande sektorer att vara
nyskapande i sina vardagliga aktiviteter. Ett foretags utvecklingsforméaga forklaras till stor del av dess
formaga att uppgradera sina kunskaper och koppla ihop olika resurser och aktiviteter i det natverk
som foretaget ingdr i. Att omsatta en idé till en framgangsrik innovation kraver kompetenser inom en
rad omraden vilket talar for okat samspel mellan aktorer. Organisationer maste framover kunna
kombinera och integrera sina egna formagor med externa kompetenser. Manga av framtidens
utmaningar ar dessutom komplexa och kraver mangfacetterade I6sningar. Innovationsférmagan, for
bade process-, organisations- och produktinnovationer, stimuleras i innovativa miljoer. Dessa miljoer
forstarks av ett starkt samspel mellan forskning, naringsliv, offentlig sektor och de politiska
institutionerna. Innovationer baseras ofta pa forskning men kan ocksa handla om att kombinera redan

existerande kunskap pa nya vis.
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MOTESPLATS SODRA SMALAND

Ekonomisk tillvaxt uppstar nar innovationer kopplas till kreativ marknadskommunikation och leder
till I6nsam produktion av varor och tjanster. For att kunna avgora vad som kan bli I6nsam produktion
framdover kravs en standigt forbattrad omvérldsbevakning och en forskjutning fran
produktionsorientering till ett starkare anvandar- och marknadsperspektiv.

Ett gott innovationsklimat &r grunden for att kunskap och entreprendrskap ska leda till nya varor och
tjanster, eller nya satt att producera. Avgérande for att na dit &r kompetens, kunskapsutbyte och
omsesidigt larande i samspel mellan foretag, forskning och politik/offentlig verksamhet. Ett tillditande
och stddjande klimat fér entreprendrskap, foretagande och innovationer skapar forutsattningar for

fornyelse.

Sodra Smalands forutsattningar

Kronobergs l1an préglas av en naringsstruktur med stor andel tillverkningsindustri, frimst
verkstadsindustri, och manga av foretagen ar underleverantorer. Lanet har stark exportkoppling dar
de storsta exportldanderna ar Norge, USA och Tyskland. Flera av kommunerna har en stor andel
forvarvsarbetande inom omradet miljoteknik medan andra kommuner praglas av en stark koppling till
skogs- och tranaringen. Naringslivets struktur har mangt och mycket vuxit fram ur karnkompetenser
ursprungligen harstammande fran skogen och verksamheten runt denna. Stora delar av
tillverkningsindustrin men ocksa glas- och mébelrikena har sina rotter i skogsnaringen men har med
tiden fatt ett allt starkare miljo- och designinslag.

Nyforetagande ar generellt 1agt inom tillverkningsindustri vilket visat sig i att nyforetagandet i lanet
tidigare legat under riksgenomsnittet men har ser vi nu en ljusning. Ensidigheten i naringsstrukturen
medfor forvisso sarbarhet men & andra sidan &r specialisering bra for innovationsforméaga och
konkurrenskraft. Det galler dock att specialisering samspelar med andra insatser for att man ska sta
béattre rustad vid strukturomvandlingar som ar starkt kunskaps- och omvarldsberoende. Infér nya
utmaningar maste var karnkompetens vidareutvecklas och knytas till andra koncept och idé- och
kunskapsnoder, exempelvis tjanstesektorn eller upplevelseindustrin. Ett exempel pa vidareutveckling
finns inom skogs- och traindustrin, dar kopplingen till hallbar utveckling och miljotankandet kring att
bygga i tréa blir alltmer tydlig. Vi maste nyttja vart kunnande och var erfarenhet och forstarka var
innovativa och resurseffektiva produktion pa nya satt. En efterstravansvard utveckling ar att fler
foretag blir produktégare och att andelen underleverantdrer minskar. Med en starkare sélj- och
marknadskompetens skulle bade befintliga foretag men &ven potentiella foretagsidéer kunna véxlas
upp och bidra till en rikare naringslivsbredd.

Den kreativa sektorn ar betydande inom delar av lanet och har finns en stor potential for dynamik.
Genom ett 6kat kompetensflode mellan kultur och kulturarv och regionens naringsliv skapas goda
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forutsattningar for innovativa och attraktiva miljoer. Upplevelseindustri och turism ar tva vaxande
branscher som bygger pa de regionspecifika forutsattningarna. Lanet har attraktiva natur- och
kulturmiljéer som lockar besdkare och med ett tydligare varumérkesténk och strategiska satsningar
kan lanets attraktivitet som saval affars- som livs- och besoksarena forstarkas.

Foretagsledarna i Kronobergs lan tillhor de dldsta i landet och sméféretagandet stéar infor en stor
omvandling i takt med att pensionsavgangarna blir allt fler. Med de tilltagande pensionsavgangarna
hos féretagarpopulationen ar det inte rimligt att forvanta sig att dessa féretag ska ersattas av
nystartade foretag. For att stiarka foretagandet i regionen behover darfor satsningar pa nyforetagande

kompletteras med insatser som stddjer skifte av dgare i redan existerande féretag.

Det finns redan i dag ett viktigt och 6kande samarbete mellan Linnéuniversitetet och naringslivet i
regionen pa en méngd olika nivaer. Det handlar om allt fran att studenter &ker ut och hjalper
sméaforetag med konkreta uppgifter till stora samarbetsprojekt i triple helix-anda déar syftet ar
innovationer. Inom universitetet padgar en mangd forskning som stéds av och samverkar med
naringsliv, kommuner och landsting och andra intressenter. Dialogen mellan dessa aktorer bor
fordjupas ytterligare framdver for att Linnéuniversitetet i annu hdgre grad ska kunna utgéra en
drivkraft fér regionen. De offentliga aktdrerna kan spela en viktig roll for att skapa plattformar fér den
har typen av natverk och darmed bidra till ett bra innovationsklimat med dialog och ett dynamiskt

samspel mellan olika aktorer.

Forsknings- och utvecklingsmiljoer som befinner sig emellan universitet och den professionella
praktiken framjar larande, kompetens- och kunskapsutveckling samt praktiknéra forskning. FoU-
miljoer ar dessutom métesplatser for kunskapsutbyte och forskning med dppenhet for nya idéer som
framjar gransoverskridande utvecklingssatsningar. Detta galler for FoU-miljoer bade inom offentlig
verksamhet och privat foretagsverksamhet.

Kronobergaren ar av traditionen praglad av klurighet och mangsyssleri. Med stérre 6ppenhet och
tolerans for influenser utifran, nationellt som internationellt, finns har goda forutsattningar for
fornyelse. Genom att skapa battre forutsattningar for féretagande, innovationer och investeringar, kan
tillvaxtpotentialen i regionen starkas. Vi maste utveckla och fornya regionens kunskapsresurser och
omséttas dessa i nya produkter, tjanster och arbetstillfallen. Dynamiska miljéer som behaller och
lockar till sig kreativa, nytdnkande och handlingskraftiga individer och féretag ger goda

forutsattningar for att ligga i framkant!

For att méta utmaningen vill vi i sédra Smaland satsa pa féljande tva omraden:
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Entreprendrskap och foretagande
Hit vill vi né:
Sodra Smaland ska kannetecknas av ett gott foretagsklimat och starkt entreprendrskap

| ett langre perspektiv kravs att vi utvecklar nya idéer, arbetsformer och strukturer for att kunna vara
konkurrenskraftiga. Nytankande och formaga att ta saker och ting i egna hander ar kannetecknande

for bade gardagens och morgondagens smalanning.
Handlingsriktningar:

e Starka inslaget av entreprendrskap i utbildningssystemets alla delar
e Framjaall form av nyféretagande
e Underlétta och stdtta generationsvéxling

e Vidareutveckla och forstarka samordningen av stodstrukturerna till nya och befintliga
foretagare

o Forbattra foretagsklimatet och stérka foretagandets villkor

e  Sérskilt stéarka kvinnors féretagande

e Stodja foretag i arbetet med att méta vaxande exportmarknader
e Stimulera till inflyttning av nya verksamheter

e Verka for att utveckla den kreativa sektorn

Med kreativ sektor menas:

Verksamheter dér kultur eller konst och kreativitet ar viktiga inslag i
framstallningen av olika produkter som i sig inte enbart ar konstnarliga.
Sektorn ar valdigt bred och for att tydliggora de skilda omraden som
innefattas arbetar sddra Smaland efter en indelning i fyra omréden;
turism/rekreation, media/digital, konst/design och kulturarv/information. |
sektorn raknas utover sjalva skapandet aven de verksamheter som stéttar
skapandet in.

Ev. kommer sektorn framover att kallas kulturnaringar: Nationella beslut har
dock inte fattats varfor vi valjer att anvanda begreppet kreativa sektorn
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Innovationer och utveckling
Hit vill vi n&:

Sodra Smaland ska kannetecknas av ett konkurrenskraftigt naringsliv som standigt utvecklas och

fornyas

Samverkan utgar fran ett dmsesidigt fortroende mellan aktérer och en gemensam vision om vad man
kan astadkomma och darmed en drivkraft for samarbetet. Arbetet underlattas av strukturer som
uppmuntrar samverkan och fornyelse. Formagan till samspel 6ver granserna — inom regionen, mellan
regioner - nationellt och internationellt - bér framjas for att utveckla innovativa miljoer. Detta ar en
grundfdrutsattning for att innovationer, innovationssystem och kluster ska skapas, spridas och

utvecklas.
Handlingsriktningar:

e Forstarka det klimat-, miljo- och designdrivna naringslivet

e Forstarka samarbetet mellan naringsliv, akademi och offentlig sektor

e Vidareutveckla forutsattningar for utveckling av langsiktiga strategiska innovationssystem
e Frédmja samarbeten i nya granssnitt och natverk

e Stddja kommersialisering av innovationer

e Underlatta naringslivets kapitalforsorjning

e Stéarka relationerna med andra regioner, nationellt och internationellt

Infrastruktur och kommunikation

- Klimatsmarta, energieffektiva och sakra kommunikationer for alla

En fortsatt specialisering pa arbetsmarknaden leder till en 6kad geografisk koncentration av nya
arbetstillfallen. Stora och kontaktrika regioner har under senare ar haft en starkare ekonomisk
utveckling &n andra regioner. Det ror sig om skapad regionforstoring genom infrastruktursatsningar
men ocksa att tata dynamiska miljoer fungerar som magneter och drar till sig ytterligare kunskap,
kapital och kreativa individer. Bra kommunikationer underlattar tillgangligheten och &r en
forutsattning for effektivare arbetsmarknadsregioner. En hogre tillganglighet minskar sarbarheten i en
region och attraherar ocksa arbetskraft. Rérlighet inom men dven mellan regioner medfor battre
mojligheter att matcha utbud och efterfrdgan pa arbetskraft och kompetensen kan tillvaratas battre.
Battre kommunikationer forstarker dessutom mojligheten till delaktighet i samhéllet och knyter

samman boende, arbete, utbildning, service, rekreation och fritid.
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Okad geografisk rorlighet medfor ckade pendlingsstrommar vilket paverkar miljon negativt.
Malkonflikten mellan ekonomisk tillvaxt och miljomassig hallbarhet blir tydlig. Trafiken star for en
stor del av koldioxidutslappen och for att miljobelastningen ska kunna minskas kravs 6kad andel
fornyelsebart drivna fordon och effektiva kollektivtrafiklosningar. Kollektivtrafik maste planeras med
ett helhetsperspektiv dar hansyn tas till olika gruppers krav och forutsattningar. Mén och kvinnor har
olika resebeteenden nar det géller arbetsresor och det ar darfor centralt att beakta jamlikheten i det
vardagliga resandet. Ett val fungerande samspel mellan olika trafikslag underlattar och stimulerar
nyttjandet av kollektivtrafiken.

Godstransporterna har under senaste aren 6kat vilket intensifierar behovet av miljo- och
klimatanpassade losningar via 6kad andel transporter pa jarnvag och effektivare lastbilstransporter.

Sodra Smalands forutsattningar

Med anledning av lanets boendestruktur samt de omfattande skogstransporterna ar lanet beroende av
det finmaskiga vagnatet och att detta haller god standard och underhalls val. Skogstillvaxten
tillsammans med lanets 6vriga tunga tillverkningsindustri gor lanet beroende av robust infrastruktur
med sammanbindande strak och noder. Flera industrier ar verksamma utanfor de stérre tatorterna

och ar darfér beroende av en god tillganglighet till de olika kommunikationssystemen.

Genom goda kommunikationer blir det mojligt att pendla till arbete pa langre avstand fran bostaden.
Déarigenom okas individens valmojligheter och foretagen far en bredare rekryteringsbas. Kronobergs
lan ar ett av fa lan i riket som har nettoinpendling. Dessutom sker betydande pendling mellan lanets
kommuner och rérligheten dkar éver tiden. For att mojliggora och forstarka pendlingsmdjligheterna
ytterligare kravs en samordning inte bara inom lanet utan aven med omgivande regioner. For att skapa
miljomassigt hallbara pendlingslésningar ar satsningar pa jarnvagssystemet centralt. For det
exportinriktade naringslivet i regionen och for den 6kade satsningen pa turismen ar mojligheten till
snabba transporter vasentlig. Har spelar flygtrafiken en sarskild roll. Narheten till flygplatser ar
strategiskt viktigt. En positiv utveckling av Smaland Airport &r av stor betydelse.

Da lanet har en spridd bebyggelse med en forhallandevis stor andel av befolkningen boende pa
landsbygden ar en val fungerande IT-infrastruktur av hog prioritet. IT-infrastrukturen pa landsbygden
ar daligt utbyggd och lanets el- och telefonsystem ar mycket sarbart vilket de senaste arens stormar
har visat. Flera foretag saknar mdjlighet till god IT-kommunikation eller riskerar att bli helt utan. Om
nuvarande bas-1T-infrastruktur laggs ned, alternativt inte uppgraderas i nédvandig omfattning eller
prissatts pa ett icke marknadsmassigt satt kommer regionen att hammas i sin fortsatta utveckling.
Tillgang till bredband &r en av de viktigaste komponenterna néar det galler utveckling, inférande och
anvandning av informations- och kommunikationsteknik. Bredband kan ocksa paskynda tillvaxt och
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innovation inom alla sektorer av ekonomin samt 6ka den sociala och regionala sammanhallningen.
Tillgang till bredband har darfor en strategisk betydelse for ett 1angsiktigt hallbart samhélle.

Vi maste utveckla hallbara och sakra kommunikationer inom och till och fran lanet for att forstarka,
forstora och knyta samman olika marknader for boende, arbete, utbildning, service, rekreation och
fritid. 1 grund och botten handlar det om att underlatta kommunikation mellan méanniskor!

Med bredband menas:

Det finns inga bestammelser som reglerar hur hég 6verféringshastigheten maste
vara for att fa kallas bredband. Normalt ger bredbandsuppkoppling dock
mojlighet att hamta och skicka stora mangder digital information som telefoni,
radio, bilder och musik. Bredband innebér ocksa att anvandaren alltid kan vara
uppkopplad - utan att behdva ringa upp en Internetleverantdr via modem for att

koppla upp sig.

For att méta utmaningen vill vi i sédra Smaland satsa pa féljande tva omraden:

Tillganglighet
Hit vill vi né:

Sédra Smalands infrastruktur och trafikering ska bidra till god tillganglighet sédval inom som till och

fran hela lanet for naringsliv, invanare och bestkare

En val fungerande fysisk infrastruktur med god trafikering kopplar ihop bostader och arbetsplatser s&
att det gar snabbt och smidigt att forflytta sig savéal inom regionen som till och fran andra regioner
eller lander. Manniskors dagliga aktionsradie 6kar och tillgdngen pa arbets- och studieorter inom en
dagsresas avstand forstarks. Infrastrukturen ska ocksa tillgodose foretagens behov av transporter pa
ett sékert och hallbart satt.

Handlingsriktningar:

e Utveckla kollektivtrafiken

e Fréamja intermodala transport- och kommunikationslésningar
e Framja ett jAmstéllt resande

e Stérka Smaland airport

e  Forbattra underhallet av det finmaskiga vagnatet

e Forstarka sammanbindande strak och noder
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Hallbara kommunikationssystem
Hit vill vi né:
Sodra Smaland ska karaktariseras av langsiktigt hallbara kommunikationslosningar

For att &stadkomma héallbara kommunikationslosningar kravs en kad andel kollektivtrafikresande,
stérre andel foérnyelsebart drivna fordon och effektivare godstransportlésningar. En ékad anvandning
av informations- och kommunikationsteknik skulle dessutom kunna motverka det 6kade behovet av

transporter.
Handlingsriktningar:

e Framja klimateffektiva person- och godstransporter

¢ Intensifiera utvecklingen av en fossilbranslefri kollektivtrafik

e Framjatillkomsten av en robust IT- infrastruktur med hég éverféringskapacitet
e Okatillgangen till bredband i hela lanet

e Minska den digitala klyftan mellan olika grupper i samhaéllet

Livskraft

- Resursstarka livsmiljoer med mé&nniskan i centrum

Folkhélsans betydelse for regional utveckling har fatt en alltmer framtradande roll. Inte bara for det
individuella vardet utan ocksa for att god halsa i dess bredaste betydelse bidrar till ekonomisk tillvaxt.
Ibland tryter den individuella livskraften och det ar d& nédvandigt att det offentliga atagandet
fungerar. Framtida behov och utmaningar kommer att kréva fortsatta insatser inom omradet
valfardstjanster och det ar av storsta vikt att dessa i allt hogre grad blir kunskapsbaserade. For att
stédja utvecklingen av kunskapsbaserade valfardstjanster kan valutvecklade flervetenskapliga FoU-

miljoer for professionerna inom vélfardsomradet ses som en framgangsfaktor.

Kultur ar nédvandigt for att kunna skapa attraktiva besdks- och livsarenor. Platsers charm och véarme
har en mycket stor betydelse for méanniskors valmaende och trivsel och for var méanniskor valjer att
bosétta sig. Regioner behover kulturella aktiviteter, attraktiv bebyggelse, levande lokalt engagemang,
kafékultur samt 6ppenhet och tolerans om de ska kunna attrahera kreativa manniskor. Kulturella
mojligheter och aktiviteter stimulerar lust, nyfikenhet, kreativitet och tolerans och ar avgérande for att

skapa ett gott samhalle, vilket i sig ar den béasta grunden for regional utveckling.
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En av de allra storsta utmaningarna framover galler miljo-, energi- och klimatfrdgorna. Det kravs
minskad klimatpaverkan och en 6kad anpassning till klimatférandringarna. Har finns olika
tidsperspektiv dér vissa insatser bor ske snarast medan andra forandringar kan ha en langre
tidshorisont. Med klimatarbete féljer vissa kostnader men det ar avsevart billigare att ta dem nu an att
vanta pa konsekvenserna. Energieffektivisering 4r dessutom oftast I6nsamt och kan av rent
ekonomiska skal motiveras. Bade pa kort sikt men &ven pa lang sikt 6ver generationsgranserna maste
vi ta dessa fragor pa allvar om vi ska kunna behalla och forstarka vara resursstarka livsmiljoer.

Sodra Smalands forutsattningar

Flera av kommunerna i lanet har en minskande befolkning vilket ur manga aspekter ar problematiskt.
Tillsammans med andra nodvandiga utvecklingsomraden &r det viktigt att erbjuda manniskor goda
forutsattningar for ett gott liv for att bryta den trenden. Utan livskraft blir det omdjligt att klara de

Ovriga utmaningarna.

I en analys av ohélsotal, uttag av foréldraledighet, inkomstskillnader, yrkesval med mera kan vi utlésa
stora skillnader mellan méan och kvinnor i lanet. Att bryta dessa monster &r av yttersta vikt framover
for att regionen ska attraktiv som livs- saval som affarsarena.

Ett av de absolut viktigaste omradena inom folkhalsopolitiken ar att skapa delaktighet och inflytande.
Manniskor med annan etnisk bakgrund och unga vuxna som inte tar sig in pa arbetsmarknaden
riskerar ett utanforskap i bade arbetslivet och i samhallet vilket leder till att livskraften tryter med
stora individuella och samhélleliga konsekvenser som foljd. Insatser som verkar for att minska
utanforskapet gagnar alla. Lanet har ett rikt foreningsliv och en stor dos av ideella krafter. Har finns
stor potential att vdva samman olika sektorer i samhéllet for att utveckla &ven den sociala ekonomin
vilket skulle vara till gagn for manga som av olika skal har svart att etablera sig pa den traditionella
arbetsmarknaden.

Manniskors halsa i regionen beskrivs som god 6éverlag dven om variationen mellan kommunerna ar
mycket stor. Att skapa arbetsplatser med en god arbetsmiljé, fysisk som psykosocial, inte bara starker
manniskors valbefinnande utan 6kar dven attraktiviteten for lanet. Faktorer pekar pa att barn och
ungas halsolage forsamras i stérre utstrackning an for évriga grupper, vilket aven ar en nationell trend.
Unga bor darfor sattas i fokus framover och férebyggande insatser bor framjas.

Kulturen har en viktig roll féor meningsskapande och identitet hos individer liksom fér normer och
integration i vart gemensamma samhaéllsbygge. Darfor behover vi ett kulturliv med bredd och spets
som kannetecknas av tillganglighet, delaktighet och mangfald. Vart l1an karaktariseras av den
smaskaliga och utspridda strukturen med narhet. Narhet som skapar maéjligheter for manniskor,
oberoende av boendeplats, att leva ett gott liv. Vi vill satsa pd omdjliga méten och inspirerande
motesplatser for sdval stora som sma. Kvaliteten och den konstnérliga och kulturella kompetensen ar
betydelsefulla faktorer for samhallsutvecklingen och dessa faktorer har ocksa en uppenbar paverkan
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pa tillvaxten indirekt eller direkt. Darfor behover vi ocksa satsa pa den kreativa sektorn dar kultur,
konst och kreativitet &r viktiga inslag i verksamheten.

Karaktarsskapande och av betydelse for manniskors vélbefinnande i titorterna ar narheten, den laga
skalan i bebyggelse och kontakten med omgivande landskap, sjéar och vattendrag. Tillvaratagandet av
natur- och kulturarvet och kulturmiljovardena i samhallsplaneringen ger mojlighet att berika
vardagsmiljéerna sa att de blir attraktiva och dynamiska att bo och arbeta i. Det &r angelaget att den

fysiska planeringen i vart samhalle bidrar till att grundlagga goda livsvillkor.

Forutom den mer omedelbara vardagsmiljon finns angelagna miljéaspekter av en ekologisk och mer
langsiktig karaktar. Forsurningen &r fortfarande ett av vara storsta miljoproblem trots att
svavelnedfallet har minskat drastiskt i lanet. Kvavenedfallet haller sig dock narmast konstant pa en
alldeles for hog niva. Narmare 90 % av nedfallet kommer fran andra lander. Skogen ar en av lanets
viktigaste fornyelsebara naturresurser och en forutsattning for att bevara biologisk mangfald.
Kronobergs lan har ocksa en lang historik av boskapsdrift och lantbruk med betande djur vilket ar en
forutsattning for det 6ppna landskapet. Det stdrsta hotet mot alla de biologiska och kulturhistoriska

varden som finns i detta landskap ar igenvéaxningen.

Energifragan ar en viktig drivkraft for den regionala utvecklingen framéver. Lanet ligger langt fram
bade nar det galler anvandandet av bioenergi och inom bioenergi- och energiteknikutbildningar.
Storre satsningar pa energieffektivisering inom transportsektorn, byggandet och industrin ar dock
nodvandiga liksom en 6kad andel fornyelsebar regional energi fran savél bioenergi som fran vind,
vatten och sol.

For att kunna erbjuda ett gott liv med majligheter i sédra Smaland maste vi gemensamt skapa
livsarenor som ar bade attraktiva, konkurrenskraftiga och langsiktigt hallbara.

For att mota utmaningen vill vi i sédra Sméaland satsa pa foljande tre omraden:

Manniskan som resurs
Hit vill vi né:
Sodra Smaland ska karaktariseras av goda majliggérande livsvillkor for alla

For att en regional utveckling ska vara socialt hallbar kravs att resurser, inflytande och makt fordelas
rattvist och jamstallt samt att manniskor upplever trygghet och delaktighet i samhallslivet. Dessa
faktorer tillsammans med starkt halsa ar viktiga forutsattningar for att skapa livskraft. I olika
skeenden i livet ar manniskor i behov av samhallets valfardstjanster. Dessa ska vara jamlika,

jamstéallda, kunskapsbaserade och praglas av god kvalitet.
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Handlingsriktningar:

e Utveckla ett sammanhallet och uthalligt regionalt folkhalsoarbete saval framjande,

forebyggande som rehabiliterande
e Starka de kunskapsbaserade véalfardstjansterna
e Fréamja och synliggdra lanets goda boendemiljoer

e Verka for god och jamlik tillgang till offentlig och kommersiell service

Kulturella resurser
Hit vill vi n&:

Sodra Smaland ska ha ett innovativt kulturklimat med bredd och spets

Ett innovativt kulturklimat kannetecknas av att man tanker nytt och gér annorlunda bade i skapandet

av nya produkter, tjanster, metoder, idéer men ocksa i anvandningen av det vi redan har. Darfor

behdver vi ett klimat som framjar kreativitet och innovationer och darmed ocksa utvecklingen av vara

kulturella resurser.
Handlingsriktningar:

e Fréamjaen kulturell infrastruktur med bredd och spets

e Arbeta med kultur som aspekt for utveckling inom alla politikomraden

e Verka for att utveckla befintliga och identifiera behov av nya motesplatser fér samarbeten

e Framja innovationer pa kulturomradet

e Framja samverkan mellan akademi, naringsliv och offentlig sektor

Med kulturell infrastruktur menas
e regionens utbud av och tillganglighet till utbildning, stddsystem,
institutioner och organisationer, kulturskapares och konstnérers villkor
samt natverk inom kulturomradet

Med kultursektor menas

e Konst och kulturella uttryck i betydelsen skapande verksamhet

e Kulturindustri eller kulturella naringar som framstéller produkter med
kulturellt innehall for masskonsumtion exempelvis film, bocker, video,
musik.
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Hallbar miljo
Hit vill vi na:

Sodra Smaland ska vara Sveriges energieffektivaste region, med attraktiva hallbara miljoer for

ba&de boende och besotkare

Regionen ska aktivt bidra till att de nationella och regionala miljomalen uppfylls. Det 6vergripande
syftet ar att till nasta generation kunna lamna éver ett samhalle dar de stora miljéproblemen &r l6sta.
Genom stegvisa forandringar, bade stora och sma steg i ratt riktning, samordnade genom
Klimatkommissionens arbete bor vi nyttja lanets stora potential. Regionen ska vara ett foredéme inom
energieffektivisering, minskad klimatpaverkan och framstéllning av klimatneutral energi.

Handlingsriktningar

e Anpassa samhallsplaneringen till regionens uppsatta klimat- och miljomal

e Stotta initiativ som leder till energieffektivisering och 6kad andel av fornyelsebar regional
energi

e Sakra lanet mot negativa effekter av klimatférandringar genom klimatanpassningar

e Stéarka och sprida den regionala kompetensen och forskningen kring energi-, klimat- och

miljofragorna

e Frémja ett 6kat bruk av regionens attraktiva natur- och kulturmiljéer for rekreation och
friluftsliv balanserat med en medveten miljohansyn

Med energieffektiv menas:

Att anvanda sa lite energi som mojligt givet en viss niva pd konsumtion och
produktion alternativt att en given energianvandning ger s mycket som majligt.
Lampliga matt ar kilowattimme/capita och koldioxid/capita

For de regionala miljomalen hanvisas till:
Lansstyrelsens hemsida: www.lansstyrelsen.se/kronoberg
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6. Genomfdrande och uppfoljning

En mangd aktorer ar involverade i den regionala utvecklingen; allt fran kommuner, landsting,
lansstyrelse, regionfoérbund och universitet till naringsliv, féreningsliv, organisationer och enskilda
individer. Det regionala utvecklingsprogrammet handlar om visionerna och de évergripande malen for
regionens gemensamma utvecklingsarbete. Programmet maste vara éversiktligt da konkreta atgarder
specificeras i handlingsplaner och andra typer av styrdokument som exempelvis lanstransportplaner,
miljoprogram, folkhélsopolicies och kommunala dversiktsplaner. Det innebar darfor viss fara att
precisera alltfor snava mal i méatbara termer i det regionala utvecklingsprogrammet utan att foregripa

eller till och med lasa fast 6vrig planering.

Overgripande vision ’

Ett gott liv i sodra Smaland

De fyra utmaningarna och de 6vergripande
malsattningarna
P ‘ Insatsomraden med malsattningar ’

‘ Handlingsriktningar ’

/ Operativa insatser \

- Regionforbundets arliga verksamhetsplan

- Kommuner och landstings
verksamhetsplaner /program

- Handlingsplaner/policies
- Organisationers verksamhetsplaner

- 0sv

A 4

For att utvecklingsprogrammet ska kunna genomféras maste berdrda aktorer engageras. Delaktighet
ar en grundforutsattning for att de olika aktérerna ska kdnna sig involverade och vilja bidra till
forverkligandet av intentionerna i programmet. Genomfdrandet sker huvudsakligen inom ramen for
aktdrernas ordinarie verksamheter och respektive aktors roll och mandat ska respekteras men
samtidigt ar det viktigt att ta tillvara den samlade kompetensen och mdjligheterna att agera
tillsammans. Aktérernas egna resurser kan dessutom vaxlas upp med EU-medel sa att nyskapande
projekt kan initieras i syfte att uppna utvecklingsprogrammets malsattningar. Regionférbundets roll ar
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MOTESPLATS SODRA SMALAND

att samordna arbetet med utvecklingsprogrammet, att verka som inspiratér och enande kraft men
dven att vara aktiv genomfdrandeaktor i vissa fall.

En viktig del av allt utvecklingsarbete ar att kontinuerligt reflektera 6ver de insatser och det arbete
som gors och lara av erfarenheterna. En systematisk uppféljning och utvardering ska vara ett naturligt
inslag i det regionala utvecklingsarbetet i syfte att standigt forbéattra allt frdn planering till
genomforande. Viktigt att ha i &tanke ar dock att allt som ar av vikt for individer och samhalle inte
enkelt kan kvantifieras och matas objektivt. En uppféljning av specificerade indikatorer ger endast en
fragmenterad bild av utvecklingen och regional utveckling paverkas dessutom av en méangd faktorer
som ligger utanfér vad som kan péverkas av insatser inom programmets ram. Andrade lagar och
regelsystem, vardefoérskjutningar i samhallet, internationella handelser, ja allt som hander runt om
kring oss har ju en mer eller mindre direkt paverkan pa vara forutsattningar i lanet.

Ett anvandbart uppfoljningssystem forutsatter att bade nulage, resultat och process samt jamforelser
kan goras. Indikatorer kommer att utarbetas for att félja upp insatser inom utvecklingsprogrammets
ram. D& grundperspektivet i utvecklingsprogrammet &r att skapa attraktivitet som affars- savél som
livs- och bestksarena kommer ett sarskilt fokus att ligga pa att folja denna utveckling. Utéver detta
kommer ett antal sammanfattande nyckeltal att kontinuerligt redovisas for att félja hur lanet
utvecklas i forhallande till sig sjalvt och omvarlden. Samtliga individrelaterade indikatorer ska
redovisas fordelat pa kon och etnisk bakgrund, dar detta &r mojligt.

Sammanfattande nyckeltal Antal bohemer per 1000 invanare
Jamstalldhetsindex
Pendlingsmonster
Medellivslédngd

Ohaélsotal

Ekonomisk utsatthet
Demografisk forsérjningsbérda
Restid till livsmedelsbutik
Restid till servicestalle for post
Avstand till grundskola
Energieffektivitet
Koldioxidutslapp/invanare

Bruttoregionalprodukt per invanare
Lénesumma per sysselsatt
Sammanréaknad forvarvsinkomst
Snabbvéxande foretag per invanare
Nya arbetstillfallen per invanare
Befolkningsstorlek
Befolkningsstruktur
Utbildningsstruktur
Forvarvsfrekvens

Total arbetsloshet
Branschdiversifiering

Genomforandet och uppféljningen av bade utvecklingsprogrammet och den regionala utvecklingen i
stort kommer att diskuteras i olika forum och pa olika métesplatser. Som ansvarig for
utvecklingsprogrammet kommer regionférbundet att bygga upp en struktur for en kontinuerlig
regional dialog runt utvecklingsfragorna i lanet.
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7. Revideringsprocessen

Huvudsyftet med revideringen av utvecklingsprogrammet har varit dels att hitta en tydligare struktur
och markantare koppling till den nationella strategin, dels att fa ett uppdaterat och aktualiserat
program. Processen tog sitt avstamp i det vixande engagemanget for regionala utvecklingsfragor som
kommit upp till ytan inom ramen fér Framtid Kronoberg, lanets varselsamordning. Att genomfdra en
revidering av utvecklingsprogrammet har underlattas av att lanet ar hart praglat av lagkonjunkturen.
Det finns en 6kad medvetenhet om att vi maste rusta oss for framtiden for att kunna ga starkta ur
krisen. Krisen har ytterligare sammansvetsat oss Kronobergare och revideringen har darfér kunnat ske

i en bred och entusiastisk samverkan.

Utgangspunkten for revideringsarbetet har varit att utifran forskning om regional utveckling och en
gedigen kartlaggning av lanets sarart relaterat till trender och forandringar i omvarlden utkristallisera
de regionspecifika forutsattningarna for en hallbar utveckling. Ett traditionellt remissforfarande har
dels av tidsskal men framfor allt for att 6ka delaktigheten ersatts med dialogmdten dar méangder av
aktorer har fatt ge sin syn pa angelagna utvecklingsomraden och dnskvarda insatser. Det har handlat
om politiska diskussioner och méten med tjansteman hos regionférbundets medlemmar, det vill séga
landstinget och lanets kommuner. Lansstyrelsen, universitetet och statliga myndigheter ar andra
centrala regionala aktdrer som deltagit i revideringsprocessen. Naringslivet har kommit till tals dels
genom sina intresseorganisationer men framfor allt inom ramen for Framtid Kronoberg. Utdver detta
har det férts samtal med foreningar och organisationer och enskilda individer.
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Regionforbundet sodra Smaland ar ett nav for regional utveckling.

Vi ar en gemensam organisation for kommunerna och landstinget i Kronobergs
lan med syfte att ta tillvara lanets mojligheter och framja dess utveckling.
Visionen ar ett gott liv i sddra Smaland.
www.rfss.se



